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คํานํา 

การบริหารจัดการความเส่ียง เปนหนาที่ของทุกคนในองคกร ต้ังแตผูบริหารทองถิ่นจนถึง

เจาหนาที่และบุคลากรทุกระดับ โดยการบริหารจัดการความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพตองเริ่มต้ังแตการมอง

ภาพรวมขององคกร การคํานึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเส่ียงที่อาจสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายขององคกร

และการกําหนดมาตรการจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได เพ่ือเสริมสรางความเช่ือมั่นในการ

ปฏิบัติงานและการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจ 

เทศบาลตําบลหินกอง ไดจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพ่ือใหหนวยงานในสังกัดมีแนวทางดําเนินงานที่ถูกตอง มีประสิทธิภาพและ

สอดคลองตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความ

เส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 การดําเนินงานตามแผนฉบับนี้ ใชกระบวนการบริหารจัดการความ

เส่ียง 8 ขั้นตอน ต้ังแตการวิเคราะหองคกร การกําหนดวัตถุประสงค การระบุความเส่ียงจากปจจัยภายในและ

ภายนอก การจัดประเภทความเส่ียงเปน 6 ดาน ไดแก ดานกลยุทธ ดานการเงิน ดานการดําเนินงาน ดาน

กฎหมาย ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานภาพลักษณหรือความนาเช่ือถือ รวมถึงการประเมินความเส่ียง

และจัดระดับความเส่ียง เพ่ือนําไปสูการกําหนดมาตรการที่เหมาะสม พรอมทั้งเลือกแนวทางตอบสนองความ

เส่ียงตามความจําเปนของแตละประเด็น 

ทั้งนี้ เทศบาลตําบลหินกอง ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกร 

และมอบหมายใหหนวยงานยอยจัดทําแบบ บส.1 - บส. 2 เสนอตอคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาและติดตามผล 

โดยกําหนดใหรายงานผลทุก ๆ 1 ป พรอมส่ือสารและรายงานความเส่ียง เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจอยาง

ทันเวลา โปรงใสและตรวจสอบได 
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1.1 หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเส่ียงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่จะ

ชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ อาทิ การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตาม ควบคุม 

และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลด

การสูญเสีย และโอกาสที่ทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร 

ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุก ๆ องคกรลวนแตมีความเส่ียง ซึ่งเปนความไมแนนนอนที่ 

อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจําเปนตองมีการจัดการความเส่ียงเหลานั้น

อยางเปนระบบ โดยการระบุความเส่ียงวามีปจจัยเส่ียงใดบางที่กระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของ

องคกร วิเคราะหความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง กําหนด

แนวทางในการจัดการความเส่ียง และตองคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสม 

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ได

กําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดย

ใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 

0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

ดังนั้น คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตําบลหินกอง จึงไดจัดทําแผนบริหาร

จัดการความเส่ียง เทศบาลตําบลหินกอง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น สําหรับใชเปนแนวทางในการ

บริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินการตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทํา

ใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเส่ียงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับ 

ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

1.2 วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(1) เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการ กระบวนการและขั้นตอนการบริหาร

จัดการความเส่ียงของเทศบาลตําบลหินกอง 

(2) เพ่ือใหผูบริหารมีเครื่องมือในการควบคุม กํากับการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาล

ตําบลหินกอง 

(3) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานมีแนวทาง กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารจัดการความเส่ียงที่

ชัดเจน สามารถใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตําบลหินกองไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

(4) เพ่ือเปนเครื่องมือในการส่ือสารและสรางความเขาใจเก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียง

ที่จะเกิดขึ้นกับเทศบาลตําบลหินกอง ซึ่งจะนําไปสูการลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นกับ

เทศบาลตําบลหินกองตอไป 



แผนบริหารจดัการความเสีย่ง เทศบาลตำบลหินกอง 2 

(5) เพ่ือใหสํานัก/กอง ในสังกัดเทศบาลตําบลหินกอง นําแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง

ของเทศบาลตําบลหินกองไปประยุกตใชในการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงของสํานัก/กอง ได 

1.3 เปาหมาย 

(1) ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียง 

(2) ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะหความเส่ียง ประเมินความเส่ียง 

และจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับทีย่อมรับได 

(3) สามารถนําแผนบริหารจัดการความเส่ียงไปใชในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 

(4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในเทศบาลตําบล

หินกองอยางตอเนื่อง 

(5) สํานัก/กอง ของเทศบาลตําบลหินกอง มีความรับผิดชอบตอความเส่ียงและการบริหาร

จัดการความเส่ียงถูกกําหนดขึ้นอยางเหมาะสม 

(6) การบริหารความเส่ียงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคกรของเทศบาลตําบลหินกอง 

1.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 

การดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงจะชวยใหผูบริหารทองถิ่นมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจ

ไดดียิ่งขึ้นและทําใหเทศบาลตําบลหินกองสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณที่ไม

คาดคิดหรือสถานการณที่ไมคาดคิดหรือสถานการณที่อาจทําใหเทศบาลตําบลหินกองเกิดความเสียหาย 

ประโยชนที่คาดหวังวาจะไดรับจากการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง มีดังนี้ 

(1) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเส่ียงจะ

ชวยคณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง อาทิ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน ทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงที่

สําคัญ และสามารถทําหนาที่ในการกํากับดูแลเทศบาลตําบลหินกองอยางมีประสิทธิภาพ 

(2) สรางฐานขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความ

เส่ียงจะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตาง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเส่ียง ซึ่ง

ต้ังอยูบนสมมติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักของเทศบาลตําบลหินกองรวมถึงระดับความ

เส่ียงที่ยอมรับได 

(3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเส่ียงตาง ๆ ที่สําคัญไดทั้งหมด การบริหาร

จัดการความเส่ียงจะทําใหบุคลากรภายในมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักของเทศบาลตําบลหินกอง 

และตระหนักถึงความเส่ียงสําคัญที่สงผลกระทบในเชิงลบไดอยางครบถวน 

(4) เปนเครื่องมือที่สําคัญในการบริหาร การบริหารจัดการความเส่ียงเปนเครื่องมือที่ชวยให

ผูบริหารสามารถมั่นใจไดวาความเส่ียงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเปนเครื่องมือที่

สําคัญของผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตาง ๆ เชน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การ

ติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานของเทศบาลตําบลหินกองเปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนดและสามารถปกปองผลประโยชน รวมทั้งเพ่ิมภาพลักษณที่ดีใหแกเทศบาลตําบลหินกอง 
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(5) ชวยใหการพัฒนาเทศบาลตําบลหินกองเปนไปในทิศทางเดียวกัน  การบริหารจัดการ

ความเส่ียงทําใหรูปแบบการตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานมีการพัฒนาเปนไปในทิศทางเดียวกัน เชน การ

ตัดสินใจโดยใหผูบริหารมีความเขาใจ วัตถุประสงค และระดับความเส่ียงอยางชัดเจน 

(6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแตละกิจกรรม 

และการเลือกใชมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรมที่มีความเส่ียง

ตาง ๆ และกิจกรรมที่มีความเส่ียงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากร

แตกตางกัน เปนตน 

1.5 นิยามความเส่ียง 

1. ความเส่ียง (Risk) 

ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณที่ไม

แนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความ

ลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ทั้งในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน 

การเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ไดรับ และ

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ 

ลักษณะของความเส่ียง สามารถแบงออกเปน 3 สวน ดังนี้ 

(1) ปจจัยเส่ียง คือ สาเหตุที่จะทําใหเกิดความเส่ียง 

(2) เหตุการณเส่ียง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือ นโยบาย 

(3) ผลกระทบของความเส่ียง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่นาจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ

ความเส่ียง 

2. การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุม

กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบ

ของความเสียหายจากเหตุการณความเส่ียงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 

3. ระบบบริหารความเส่ียง (Risk Management System) 

ระบบบริหารความเส่ียง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง 

กระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหายในระดับของความ

เส่ียงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่องคกรยอมรับไดประเมินไดควบคุมไดและตรวจสอบได

อยางมีระบบโดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมาย ทั้งในดานกลยุทธการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และช่ือเสียง

ขององคกรเปนสําคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารจัดการความเส่ียงจากหนวยงาน

ทุกระดับทั่วทั้งองคกร  
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2.1 ประวัติความเปนมา 

ตามประวัติความเปนมาของผูเฒาผูแก ชุมชนหินกองในปจจุบันกอต้ังมากกวา 100 ป แมวา

หลักฐานทางประวัติศาสตรจะไมทราบแนชัดวามีการกอต้ังในสมัยใด หนึ่งในเรื่องเลาพ้ืนที่บริเวณวัดหินกองใน

ปจจุบัน มีชายคนหนึ่งนั่งเกวียนผานมาและไดพบเห็นกองหินรายเรียงไว ประกอบกับพ้ืนที่มีความเหมาะสมจึง

ไดต้ังรกรากทํามาหากินอยูในพ้ืนที่ จนภายหลังไดมีผูคนจากหลายถิ่นฐานอพยพมาต้ังรกราก โดยชวงตน

รัตนโกสินทรสมัยรัชกาลที่ 1 ไดมีการกวาดตอนชาวลาวเวียงจันทร ชาวยวนจากเมืองเชียงแสน จังหวัด

เชียงรายและไดกระจัดกระจายต้ังถิ่นฐานในพ้ืนที่ เฉกเชนพ้ืนที่ใกลเคียงตําบลหวยไผ ดอนแร อําเภอเมืองและ

พ้ืนที่อ่ืน ๆ ของจังหวัดราชบุรี ที่มีประวัติศาสตร อารยธรรม วัฒนธรรมประเพณีและภาษาที่เปนรากเหงาของ

วิถีชุมชน โดยสภาพภูมิศาสตรทั้ง 11 หมูบานไดกอเกิดเปนชุมชนหินกองเรียกช่ือ ตามหลักฐานความเปนมา

ของพ้ืนถิ่น ดวยความหลากหลายของชาติพันธุในจังหวัดราชบุรี ทําใหในพ้ืนที่ตําบลหินกองแหงนี้ ก็มี

หลากหลายในชาติพันธุทั้งไทย ญวน ลาว เขมรที่กระจัดกระจายอพยพมาต้ังถิ่นฐานในพ้ืนที่จากอดีตถึงปจจุบัน 

วิสัยทัศน พันธกิจ เทศบาลตําบลหินกอง 

"ตําบลหินกอง พัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสรางเศรษฐกิจ พัฒนาอยางยั่งยืน" 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1.1 กอสรางและซอมแซมถนนทางระบายน้ํา 

1.2 การขยายเขตไฟฟา 

1.3 พัฒนาระบบประปาและปรับปรุงแหลงน้ําที่มีอยูเดิม 

1.4 ปรับปรุงพัฒนาดานการเกษตร 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 

2.1 สงเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพแกประชาชน และกลุมอาชีพตาง ๆ เพ่ือเพ่ิม

รายได และศักยภาพของชุมชน 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

3.1 สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

3.2 ปองกันและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเขมแข็งของชุมชน 

4.1 สงเสริมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 

4.2 สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแก เด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

4.3 ปองกัน รักษา และสงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 

4.4 สงเสริมการศึกษา ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
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4.5 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และแกปญหายาเสพติด 

ยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพการเมืองการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

5.1 สงเสริมและสนบัสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการบรหิารงานของทองถิ่น 

5.2 สงเสริมและสนบัสนุนความรูความเขาใจในกิจการเทศบาล 

5.3 ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ-เครื่องใชและสถานที่ปฏิบัติงาน 

เปาประสงค 

1) ปรับปรุงและพัฒนาการคมนาคม การขยายเขตไฟฟา ระบบประปา ใหมีคุณภาพดีได

มาตรฐาน 

2) ใหประชาชนและกลุมอาชีพตาง ๆ พัฒนาอาชีพ สรางงาน และมีรายไดเพ่ิมขึ้น 

3) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และการจัดการส่ิงแวดลอมใหสมดุล 

4) พัฒนาดานสาธารณสุข สงเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีทองถิ่น 

และพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณคาของสังคม 

5) ประชาชนเขาใจหลักการปกครองในระบบประชาธิปไตยเพ่ิมขึ้น และไดรับการบริการอยาง

รวดเร็ว 

กลยุทธ 

1) กอสรางและซอมแซมถนนทางระบายน้ํา 

2) การขยายเขตไฟฟา 

3) พัฒนาระบบประปา และปรับปรุงแหลงน้ําที่มีอยูเดิม 

4) ปรับปรุงพัฒนาดานการเกษตร 

5) สงเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพแกประชาชน และกลุมอาชีพตาง ๆ เพ่ือเพ่ิม

รายได และศักยภาพของชุมชน 

6) สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

7) ปองกันและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

8) สงเสริมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 

9) สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแก เด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

10) ปองกัน รักษา และสงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 

11) สงเสริมการศึกษา ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 

12) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และแกไขปญหายาเสพติด 

13) สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานของทองถิ่น 

14) สงเสริมและสนบัสนุนความรูความเขาใจในกิจการของเทศบาล 

15) ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ-เครื่องใชและสถานที่ปฏิบัติงาน 
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อํานาจหนาที่ 

อํานาจหนาที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึง 

(ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 กําหนดไวแจงชัด ซึ่งอาจจําแนกที่มาของ อํานาจหนาที่ดังกลาวไดคือ 

สามารถแบงแยกประเภทอำนาจหนาที่ของเทศบาลไวเปน 2 สวน คือ หนาที่บังคับหรือหนาที่

ที่ตองปฏิบัติ และ อำนาจหนาที่ ที่เลือกปฏิบัติ ทั้งยังไดกำหนดอำนาจหนาที่ของเทศบาลในฐานะตาง ๆ ดังนี้ 

มาตรา 50 

(2) ใหมีและบํารุงทางบกและทางน้ํา 

(3) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกําจัดมูลฝอยและส่ิง

ปฏิกูล 

(5) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 

(7) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 

(9) หนาที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติใหเปนหนาที่ของเทศบาล 

มาตรา 51 ภายใตบังคับแหงกฎหมาย เทศบาลตําบลอาจจัดทํากิจการใดในเขตเทศบาล 

(1) ใหมีน้ําสะอาดหรือน้ําประปา 

(2) ใหมีโรงฆาสัตว 

(3) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 

(4) ใหมีสุสานและฌาปณสถาน 

(5) บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 

(6) ใหมีและบํารุงสถานที่ทําการพิทักษรักษาคนเจ็บไข 

(7) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

(8) ใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 

(9) เทศพาณิชย 

ที่ต้ัง 

พ้ืนที่ลักษณะเปนแนวยาวจากตะวันออกไปตะวันตก ตะวันตกจะมีความลาดชันสูงกวาดาน

ตะวันออก ดานตะวันออกจะมีการทําการเกษตร และประชาชนหนาแนน ดานตะวันออกไมมีแหลงน้ําตาม

ธรรมชาติ 

อาณาเขต 

       ทิศเหนือ ติดตอกับ ต.ปากชอง อ.จอมบึง 

       ทิศใต ติดตอกับ ต.หวยไผ อ.เมืองราชบุรี 

       ทิศตะวันออก ติดตอกับ ต.เกาะพลับพลา และ ต.เจดียหัก อ.เมืองราชบุรี 

       ทิศตะวันตก ติดตอกับ ต.จอมบึง อ.จอมบึง และ ต.น้ําพุ อ.เมืองราชบุรี 
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ประชากร 

สัญชาติไทย จํานวนทั้งส้ิน 9,322 คน 

ชาย 4,504 คน 

หญิง 4,818 คน 

 

สัญชาติอ่ืน ๆ จํานวนทั้งส้ิน 106 คน 

ชาย 42 คน 

หญิง 64 คน 

 

จํานวนครัวเรือน 3,832 ครัวเรือน (ขอมูล ณ เดือนพฤศจิกายน 2568) 

ที่มา : https://stat.bora.dopa.go.th/stat/statnew/statMenu/newStat/home.php 

อาชีพ 

ราษฎรในเขตเทศบาลตําบลหินกองมีอาชีพ ดังนี้  

อาชีพเกษตรกรรม ไดแก การทํานา ทําไร การทําสวนผลไม และปลูกผัก 

อาชีพเล้ียงสัตว ไดแก การเล้ียงสุกร เล้ียงปลา เล้ียงโค 

อาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือน ไดแก ทอผา 

สถานที่สําคัญ 

       วัดหินกอง 

       วัดหนองตาหลวง 

       วัดหวยปลาดุก 

       วัดหนองกระทุม 

       วัดทุงนอย 

       วัดปารอยปหลวงพอวิริยังค 
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โครงสรางหนวยงาน 

 

  

 

 

 

  

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

 

รูปที่  1  โครงสรางเทศบาลตําบลหินกอง  

ปลัดเทศบาล 

สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองการศึกษา 

เทศบาลตำบลหินกอง 

สภาเทศบาล คณะผูบริหาร 

หนวยงานตรวจสอบภายใน 

รองปลัดเทศบาล 
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1. แนวทางการดําเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเส่ียง 

1.1 แนวทางดําเนินงาน การบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตําบลหินกอง แบงออกเปน 

2 ระยะ ดังนี ้

ระยะที่ 1 การเริ่มตนและการพัฒนา 

(1) กําหนดนโยบายหรอืแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตําบลหินกอง 

(2) ระบุปจจัยความเส่ียง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเส่ียง 

(3) วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยความเส่ียงจากการดําเนินงาน 

(4) จัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงของปจจัยเส่ียงที่อยูในระดับสูงมาก (Extreme) และ

สูง (High) รวมทั้งปจจัยเส่ียงที่อยูในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสําคัญ 

(5) ส่ือสารทําความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารจัดการความเส่ียงใหผูปฏิบัติงานของเทศบาล

ตําบลหินกองรับทราบ และสามารถนําไปปฏิบัติได 

(6) รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(7) รายงานสรุปผลการประเมินความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความ

เส่ียง 

ระยะที่ 2 การพัฒนาสูความย่ังยืน 

(1) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเส่ียงในปที่ผานมา 

(2) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับความเส่ียงแตละประเภท 

(3) ผลักดันใหมีการบริหารจัดการความเส่ียงทั่วทั้งเทศบาลตําบลหินกอง 

(4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

1.2 แนวทางดําเนินงาน กลไกการบริหารจัดการความเส่ียง ประกอบดวย 

(1) ผูบริหาร มีหนาที่แตงต้ังคณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง สงเสริมใหมีการบริหาร

จัดการความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนบริหาร

จัดการความเส่ียง เพ่ือนําไปปฏิบัติตอไป 

(2) คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง มีหนาที่ดําเนินการใหมีระบบการบริหารจัดการ

ความเส่ียง จัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง รายงานและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการ

ความเส่ียง รวมทั้งทบทวนแผนบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานตอไปในอนาคต 

(3) ผูปฏิบัติงาน หรือเจาหนาที่ สํานัก/กอง ของเทศบาลตําบลหินกอง มีหนาที่สนับสนุนขอมูล

ที่เก่ียวของใหกับคณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร

จัดการความเส่ียง 
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ผูบริหาร 

คณะทำงาน 

บรหิารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ผูปฏบิัติงาน 

พิจารณาใหความ 

เหน็ชอบ/อนมัุติ 

1. ระบปุจจัยเสี่ยง ประเมิน

โอกาส และผลกระทบ 

2. วิเคราะหและจัดลำดับ

ความสำคัญ 

3. จัดทำแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

พิจารณา/

เสนอแนะ 

6. ทบทวนแผนบรหิาร

จัดการความเสี่ยง 

5. รายงาน/ประเมินผล 

การบรหิารจัดการความ

เสี่ยง 

4. สื่อสารทำความ 

เขาใจกบัปฏิบัติ 

สนบัสนนุขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
ปฏิบัติงานตามแผนบรหิารความ

เสี่ยง 

 

  

 

    

 

   

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 2 กลไกลการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 

ตามคําส่ังเทศบาลตําบลหินกอง ที่  1325/2568 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2568 เรื่อง แตงต้ัง

คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกร [เทศบาลตําบลหินกอง] ประกอบดวย 

1. ปลัดเทศบาล ประธานกรรมการ 

2. รองปลัดเทศบาล รองประธานกรรมการ 

3. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล กรรมการ 

4. ผูอํานวยการกองคลัง กรรมการ 

5. ผูอํานวยการกองชาง กรรมการ 

6. ผูอํานวยการกองการศึกษา กรรมการ 

7. หัวหนาฝายอํานวยการ กรรมการและเลขานุการ 

8. นักวิเคราะหนโยบายและแผน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

9. ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

นายกเทศมนตรีตําบลหินกองเปนผูควบคุมและกํากับฝายบริหารลําดับรองลงมาและคณะ

กรรมการฯ ผูรับผิดชอบการบริหารจัดการความเส่ียง โดยใหคณะกรรมการดังกลาวขางตนปฏิบัติหนาที่ให

เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง

สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

แตงต้ังคณะทำงาน 

การบรหิารจัดการความเสีย่ง 
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1. จัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

3. จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

5. รายงานผลความคืบหนาในการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงและรายงานใหทราบ

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของในการบริหารจัดการความเส่ียงตามที่ไดรับมอบหมาย 

ระดับหนวยงานยอย (สํานัก/กอง) 

ใหแตละสํานัก/กอง แตงต้ังคณะทํางาน แลวรวมกันพิจารณาขอมูลกิจกรรมความเส่ียงที่มี

ผลกระทบตอองคกร ตามแผนพัฒนาทองถิ่น/โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจตาง ๆ มาจัดทําแบบ บส.1 และแบบ 

บส.2 เสนอตอเลขาคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกรเพ่ือรวบรวมนําไปพิจารณา วิเคราะห 

ประเมินและจัดการหาวิธีตอบสนองความเส่ียง 

ระดับองคกร 

1. จัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง ตามแบบ บส.1 - แบบ บส.3 

2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง ตามแบบ บส.4 

3. จัดทํารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง ตามแบบ บส.5 

4. นําแบบ บส.1 - บส.5 รายงานผูกํากับดูแล (นายกเทศมนตรีตําบลหินกอง) 

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน เปนที่ปรึกษา โดยมีหนาที่ใหคําปรึกษาแนวทางการบริหาร

จัดการความเส่ียงตอคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกรของเทศบาลตําบลหินกอง ตลอดจน

บุคลากรที่เก่ียวของ และมีหนาที่การสอบทาน/ประเมินความเพียงพอของการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือให

เปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด  
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แนวทางการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลหินกอง 

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง ของเทศบาลตําบลหินกอง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2569 เพ่ือใหหนวยงานในสังกัดสามารถปฏิบัติงานในการจัดวางระบบบริหารความเส่ียง ของหนวยงานไดอยาง

ถูกตอง ซึ่งเทศบาลตําบลหินกองไดดําเนินการโดยยึดตามหลักเกณฑ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ซึ่งกําหนดใหสวนราชการ ตองมีการวิเคราะห และจัดทําแผน

บริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 

Commission) เพ่ือเตรียมการรองรับการเปล่ียนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินแผนงาน/โครงการ ที่

สําคัญซึ่งตองครอบคลุมความเส่ียงดานธรรมาภิบาลในการปองกันขอผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทําให

หนวยงาน เกิดความเสียหาย โดยใหระดับความเส่ียงและผลกระทบ ที่อาจเกิดขึ้นอยูในระดับที่สามารถรับได 

รวมไปถึงมีแนวทางการจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม และสามารถติดตามประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพ

การจัดทําแผนบริหารความเส่ียงตามหลักมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of 

the Tread way Commission) กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) ตามหลัก

มาตรฐานของ COSO (The Committee Of Sponsoring Organization Of the Treadway Commission) 

มีขัน้ตอนการดําเนินการ ดังนี ้

1. การกําหนดวัตถุประสงค การกําหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเส่ียงโดย

พิจารณา จากเปาหมายของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของเทศบาลตําบลหิน

กอง โดยใหสอดคลองกับวิสัยทัศน และทิศทางของแตละหนวยงานในสังกัดเทศบาลตําบลหินกอง และให

ครอบคลุมสอดคลองต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับบุคคล เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคในระดับภาพรวม

และสอดคลองกับขอบเขตการดําเนินงานในแตละระดับ โดยใชหลักการ SMART 

1.1 Specific : มีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและกําหนดผลตอบแทนหรือผลลัพธที่

ตองการ ที่ทุกคนสามารถเขาใจไดอยางชัดเจน 

1.2 Measurable : สามารถวัดผลหรือประเมินผลได 

1.3 Achievable : มีความเปนไปไดที่จะบรรลุวัตถุประสงคภายใตเง่ือนไขที่มีการใช

ทรัพยากร ที่มีอยูในปจจุบัน 

1.4 Reasonable : สมเหตุสมผลมีความเปนไปได 

1.5 Time Constrained : มีกรอบเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม 

2. การคนหาและระบุความเส่ียง 

2.1 การคนหาและระบุความเส่ียงโดยพิจารณาจากกิจกรรม / งาน / โครงการที่จะ

ดําเนินการแลวมาจัดลําดับความสําคัญ 
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2.2 พิจารณาปจจัย โดยพิจารณาปจจัย 2 ดาน คือ ปจจัยเส่ียงภายในและปจจัยเส่ียง

ภายนอก 1) ปจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร ความเส่ียงที่องคกร

พยายามลดใหนอยลงหรือหมดไป เชน ความเส่ียงดานกระบวนการปฏิบัติงาน ความเส่ียงดานความรู

ความสามารถและทักษะบุคลากร 2) ปจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก

องคกร เปนส่ิงที่อยูเหนือความรับผิดชอบขององคกร เชน ความเส่ียงดานการเมืองการปกครอง ความเส่ียงดาน

สภาวะเศรษฐกิจ 

3. การประเมินความเส่ียง เปนเครื่องมือในการพิจารณาความเส่ียงในภาพรวมวาความเส่ียง

ตาง ๆ ที่ระบุไวขางตนมีโอกาสที่จะเกิดเหตุการณนั้น และมีผลกระทบอยางไร โดยการประเมินระดับความ

รุนแรงและความเส่ียง มีองคประกอบหลักในการพิจารณา 2 ประการ คือ โอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด 

หมายถึงความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ ในชวงเวลาหนึ่ง และผลกระทบ (Impact) ที่อาจเกิดขึ้น 

หมายถึง ความเสียหายที่เกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบตอองคกรทั้งดานการเงินและดานที่ไมใชการเงิน หากเกิด

เหตุการณ ความเส่ียง โดยจะตองมีการกําหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดและระดับของผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 

เพ่ือใหสามารถกําหนดหรือจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงได 

การวิเคราะหองคกร 

เทศบาลตําบลหินกอง มีพันธกิจตามกฎหมาย อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบตอ

สาธารณะ รวมถึงยุทธศาสตรชาติ นโยบายของรัฐบาลที่เก่ียวของกับองคกร โดยมีการวิเคราะหองคกรทั้งปจจัย

ภายในและปจจัยภายนอกขององคกร และสามารถใชเครื่องมือการวิเคราะหองคกร เชน 

1. SWOT Analysis เปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

2. PESTLE Analysis เปนการวิเคราะหดานการเมอืง (Political) ดานเศรษฐกิจ (Economic) 

ดานสังคม (Social) ดานเทคโนโลยี (Technological) ดานกฎหมาย (Legal) และดานสภาพแวดลอม 

(Environmental) 

การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

นโยบายการบริหารความเส่ียงองคกร (Enterprise Risk Management Policy) ของเทศบาล

ตําบลหินกอง ฉบับนี้เปนนโยบายการยอมรับความเส่ียงระดับองคกร เปนการใหนโยบายเพ่ือใหทิศทางในการ

บริหารจัดการความเส่ียงภายในองคกร โดยผูบริหารเปนผูกําหนดและไดรับความเห็นชอบจากผูกํากับดูแลโดย

กําหนดใหการบริหารความเส่ียงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกตําแหนง ทุกระดับช้ันที่ตองตระหนักถึง

ความเส่ียง ที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร โดยใหความสําคัญในการบริหารความเส่ียง

ดานตาง ๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม ใหมีกระบวนการบริหารความเส่ียงที่อาจสงผลกระทบกับ

การดําเนินงานของเทศบาลตําบลหินกอง อยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการ

บริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกรในทิศทางเดียวกัน โดยนําระบบการบริหารความเส่ียงมาเปนสวนหนึ่งในการ

ตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดําเนินงานของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน ลูกจางและ

พนักงานจางของเทศบาลตําบลหินกอง รวมถึงการมุงเนนใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ 

กลยุทธที่กําหนดไว มีการกําหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเส่ียงจากการดําเนินงานของเทศบาลตําบล

หินกอง เพ่ือหลีกเล่ียงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการ
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บริหารความเส่ียงอยางสม่ําเสมอ มีการนํา ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหารความเส่ียง

ของเทศบาลตําบลหินกอง และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหาร

ความเส่ียงอยางทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเส่ียงใหผูบริหาร เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ผูบริหารไดตระหนักและยอมรับวาการดําเนินงานขององคกร มีความเส่ียงที่อาจทําใหไมบรรลุ

ตามวัตถุประสงคขององคกร การบริหารจัดการความเส่ียงจึงเปนหนาที่ความรับผิดชอบของฝายบริหาร โดย

ผูบริหารตองทําหนาที่อยางมุงมั่นและต้ังใจ เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจวาองคกรมีการบริหารจัดการความเส่ียง

อยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ในการตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณฉุกเฉิน

ตาง ๆ เพ่ือบรรลุเปาหมายของเทศบาลตําบลหินกองในการปฏิบัติหนาที่สนับสนุนการบําบัดทุกขบํารุงสุขใหแก

ประชาชนไดอยางทั่วถึง รวดเร็ว เปนธรรม ภายใตหลักการทํางาน "ตําบลหินกอง พัฒนาคุณภาพชีวิต 

เสริมสรางเศรษฐกิจ พัฒนาอยางยั่งยืน" เพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดย

คํานึงถึงประโยชนตอสวนรวมเปนที่ต้ัง และไดกําหนดความเส่ียงที่ยอมรับไดในดานตาง ๆ ดังนี้ 

1. ดานการปฏิบัติงาน 

ผูบริหารยอมรับความเส่ียงในระดับปานกลางในกระบวนการปฏิบัติงานทั่วไปขององคกร และ

ยอมรับความเส่ียงระดับตํ่าในการปฏิบัติงานที่มีผลกระทบที่เก่ียวของกับการใหบริการของประชาชน 

2. ดานการทุจริต 

ผูบริหารปฏิเสธจะยอมรับความเส่ียงที่เก่ียวของกับการทุจริตทุกกรณี และมุงมั่นจะสรางระบบ

การควบคุม ปองกัน ตรวจสอบ เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความซื่อตรงขององคกร 

3. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผูบริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเส่ียงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่

เก่ียวของกับขอมูลดานการเงิน ขอมูลสวนบุคคล และขอมูลที่เก่ียวของกับความมั่นคงของประเทศ และยอมรับ

ความเส่ียงระดับปานกลางสําหรับระบบสารสนเทศที่เก่ียวของกับเรื่องทั่วไป เชน แบบความคิดเห็นหรือการเก็บ

สถิติทั่วไป หนวยงานยอมรับความเส่ียงระดับตํ่าสําหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการใหบริการ

ประชาชน 

4. ดานภาพลักษณขององคกร 

ภาพลักษณและความนาเช่ือถือขององคกรเปนปจจัยที่สําคัญในการปฏิบัติงานขององคกรให

เปนที่ยอมรับของประชาชนผูที่มารับบริการ หรือมีขาวลือในเชิงลบตอองคกร ผูบริหารยอมรับความเส่ียงไดใน

ระดับนอย 

การกําหนดประเภทความเส่ียง (Risk Categories) 

องคกรมีการกําหนดความเส่ียงที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคของหนวยงาน (Risk Inventory) 

เมื่อองคกรระบุความเส่ียงทั้งหมดแลว องคกรจะพิจารณาจัดกลุมความเส่ียงโดยความเส่ียงที่มีลักษณะ

เหมือนกันจัดกลุมเปนประเภทความเส่ียงเดียวกัน ดังนี้ 

1.ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategy Risks) คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธที่

ไมเหมาะสม หรือความเส่ียงเกิดจากการนํากลยุทธไปใชไมถูกตอง 

*** อักษรยอที่ตองนําไปใชเปนรหัสความเส่ียง = S 
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2.ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks) คือ ความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารจัดการดาน

การเงิน เชน ความเส่ียงเก่ียวกับการเบิกจายเงินไมถูกตอง ความเส่ียงเก่ียวกับการรับเงินไมถูกตองรวมถึงการ

ทุจริตทางการเงิน 

*** อักษรยอที่ตองนําไปใชเปนรหัสความเส่ียง = F 

3.ความเส่ียงดานการดําเนนิงาน (Operation Risks) ความเส่ียงที่เกิดจากกระบวนการทํางาน

ที่ไมมีประสิทธิภาพหรือไมมีประสิทธิผล 

*** อักษรยอที่ตองนําไปใชเปนรหัสความเส่ียง = O 

4.ความเส่ียงดานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Legal Risks) คือ ความเส่ียงที่หนวยงานไม

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติ ครม. รวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/แนวทางการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานที่กําหนด 

*** อักษรยอที่ตองนําไปใชเปนรหัสความเส่ียง = L 

5.ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเส่ียงที่เกิดจาก

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

*** อักษรยอที่ตองนําไปใชเปนรหัสความเส่ียง = T 

6.ความเส่ียงดานความนาเช่ือถือขององคกร (Reputational Risks) คือ ความเส่ียงที่สงผล

กระทบตอช่ือเสียง ความเช่ือมั่น และความนาเช่ือถือขององคกร 

*** อักษรยอที่ตองนําไปใชเปนรหัสความเส่ียง = R 

การระบุความเสี่ยง 

การระบุความเส่ียง คือ เปนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเส่ียง และปจจัย

เส่ียง โดยตองคํานึงถึงความเส่ียงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอ

วัตถุประสงค และเปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุ

ปจจัยเส่ียงจะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความ

ผิดพลาดความเสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จําเปนตองไดรับการดูแล

ปองกันรักษา ดังนั้นจึงจําเปนตองเขาใจในความหมายของ “ความเส่ียง (Risk)” “ปจจัยเส่ียง (Risk Factor)” 

และ “ประเภทความเส่ียง” กอนที่จะระบุเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคขององคกรทั้ง

ในดานบวกและดานลบ ในการระบุความเส่ียงขององคกร อาจกําหนดกิจกรรมตามภารกิจตาง ๆ ขององคกร

ทั้งหมดทุกโครงการ/ภารกิจ/กิจกรรม (Risk Inventory) โดยโครงการ/ภารกิจ/กิจกรรม อาจจะไมมีความเส่ียง

ที่อยูในระดับสูง หรือสูงมากก็ได แตตองมีการระบุความเส่ียงเผ่ือมีความเส่ียงที่ยอมรับไมไดจะไดมีการปรับปรุง 

การระบุความเส่ียงองคกรควรระบุขอมูลเก่ียวกับความเส่ียง ดังนี้ 

1. เหตุการณความเส่ียง 

2. สาเหตุของความเส่ียง หรือตัวผลักดันความเส่ียง โดยการวิเคราะหถึงสาเหตุที่แทจริง 

(Root Cause) ของความเส่ียง 

3. ผลกระทบทั้งดานลบและ/หรือดานบวก 
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องคกรสามารถจัดกลุมความเส่ียงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบที่เหมือนกันไวในประเภทความ

เส่ียงเดียวกัน เพ่ือใหการพิจารณาและการบริหารจัดการความเส่ียงประเภทเดียวกันมีมุมมองในภาพรวมที่

ชัดเจนมากขึ้น 

การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเส่ียงประกอบดวย 

1. การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียง 

เปนการกําหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเส่ียง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) โดย

คณะทํางานฯ ของเทศบาลตําบลหินกอง ตองกําหนดเกณฑทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับ

ขอมูลสภาพแวดลอมในหนวยงาน และดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะทํางานบริหารความเส่ียงและผูบริหาร

ของหนวยงาน โดยเกณฑในเชิงปริมาณเหมาะสมกับหนวยงานที่มีขอมูลตัวเลขหรือจํานวนเงิน มาใชในการ

วิเคราะหอยางพอเพียง สําหรับหนวยงานที่มีขอมูลเชิงพรรณนาไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินที่

ชัดเจนได ใหกําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพหรือกําหนดเปนเกณฑเฉพาะในแตละประเภทความเส่ียง ซึ่ง

คณะทํางานฯ ไดกําหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ ที่จะ

เกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของเทศบาลตําบลหินกอง ซึ่งมีเกณฑในการใหคะแนนผลกระทบดังนี้ 

1. ระดับโอกาส ในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 

4 สูง 1 - 6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 

2 ตํ่า 2 - 4 ปตอครั้ง 

1 ตํ่ามาก 5 ปตอครั้ง 
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2. ระดับผลกระทบความรุนแรงของความเส่ียง (Impact) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี้ 

2.1 กรณีเปนความรุนแรงที่สามารถวัดเปนตัวเงินได 

2.2 กรณีเปนความรุนแรงที่ไมสามารถวัดเปนตัวเงินได 

 

 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอย ๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางเปนบางครั้ง 

2 ตํ่า อาจมีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง 

1 ตํ่ามาก แทบไมมีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

ระดับผลกระทบ ความรุนแรงของความเส่ียง (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก > 1 ลานบาท 

4 สูง > 2.5 แสนบาท – 1 ลานบาท 

3 ปานกลาง > 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 ตํ่า > 10,000 – 50,000 บาท 

1 ตํ่ามาก ไมเกิน 10,000 บาท 

ระดับผลกระทบ ความรุนแรงของความเส่ียง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพยสินอยางมหันตมีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 สูง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 ตํ่า มีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควรมีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 ตํ่ามาก มีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอยไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 
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2.3 กรณีเปนความรุนแรงที่สงผลกระทบดานกลยุทธ 

2.4 กรณีเปนความรุนแรงที่สงผลกระทบดานการดําเนินงาน (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 

  

ระดับผลกระทบ ความรุนแรงของความเส่ียง (ตอเปาหมายขององคกร) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอเปาหมาย และช่ือเสียงขององคกรในระดับสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบตอเปาหมาย และช่ือเสียงขององคกรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอเปาหมายบางอยาง และช่ือเสียงขององคกรบาง 

2 ตํ่า มีผลกระทบตอเปาหมาย และช่ือเสียงขององคกรนอย 

1 ตํ่ามาก แทบไมมมีีผลกระทบตอเปาหมาย และช่ือเสียงขององคกรเลย 

ระดับผลกระทบ ความรุนแรงของความเส่ียง (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 

 

สูงมาก 

 

เกิดความสูญเสียตอระบบ IT ที่สําคัญทั้งหมด และเกิดความเสียหายอยาง

มาก ตอความปลอดภัยของขอมูลตาง ๆ 

4 

 

สูง 

 

เกิดปญหากับระบบ IT ที่สําคัญและระบบความปลอดภัย 

ซึ่งสงผลตอความถูกตองของขอมูลบางสวน 

3 ปานกลาง ระบบมีปญหาและมีความสูญเสียไมมาก 

2 ตํ่า เกิดเหตุที่แกไขได 

1 ตํ่ามาก เกิดเหตุที่ไมมีความสําคัญ 
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2.5 กรณีเปนความรุนแรงที่สงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 

2.6 กรณีเปนความรุนแรงที่สงผลกระทบดานการดําเนินงาน (กระบวนการ) 

  

ระดับผลกระทบ ความรุนแรงของความเส่ียง (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 

 

สูงมาก 

 

ถูกเลิกจางหรือออกจากงานเนื่องจากเปนอันตรายตอรางกาย 

และชีวิตผูอ่ืนโดยตรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยตัดเงินเดือนไมไดขึ้นเงินเดือน 

3 

 

ปานกลาง 

 

ถูกทําทัณฑบนความรุนแรงสงผลตอคุณภาพชีวิตของผูอ่ืน  

และสรางบรรยากาศการปฏิบัติงานที่ไมเหมาะสม 

2 ตํ่า สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 ตํ่ามาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

ระดับผลกระทบ ความรุนแรงของความเส่ียง (ตอการดําเนินงาน) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 

 

สูงมาก 

 

มีผลกระทบตอกระบวนการและการดําเนินงานรุนแรงมาก 

เชน หยุดดําเนินการมากกวา 1 เดือน 

4 

 

สูง 

 

มีผลกระทบตอกระบวนการและการดําเนินงานรุนแรง 

เชน หยุดดําเนินการ 1 เดือน 

3 

 

ปานกลาง 

 

มีการชะงักงันอยางมีนัยสําคัญของกระบวนการ 

และการดําเนินงาน 

2 ตํ่า มีผลกระทบเล็กนอยตอกระบวนการและการดําเนินงาน 

1 ตํ่ามาก ไมมีการชะงักงันของกระบวนการและการดําเนนิงาน 
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3. เกณฑที่ใชในการบริหารจัดการความเส่ียงของหนวยงาน 

(ตัวอยาง) ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 

ระดับความเส่ียง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเส่ียง สามารถกําหนด

ไดหลายระดับและตามแตชวงคะแนนที่กําหนด ตามตัวอยางกําหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ลําดับ 

ความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน แดง 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน สม 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน เหลือง 

4 ความเส่ียงระดับนอย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน เขียว 

5 ความเส่ียงระดับนอยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน ฟา 

 

 

แผนภูมิความเส่ียง 

 

โอกาสจะเกิดเหตุการณ  

 ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5 
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การตอบสนองความเส่ียง 

การตอบสนองความเส่ียงคือ กระบวนการตัดสินใจของฝายบริหารในการจัดการความเส่ียงที่

อาจจะเกิดขึ้น โดยผูบริหารควรพิจารณาประเด็นดังตอไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเส่ียง

เพ่ือจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงของหนวยงาน 

การจัดการความเส่ียง โดยการลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหาย เพ่ือให

ระดับความเส่ียงและผลกระทบของความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถรับได ประเมินได 

ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาตนทุนการจัดการความเส่ียง และผลประโยชนที่จะไดรับ 

โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเส่ียง 8 วิธี ประกอบดวย 

ระดับความเส่ียง เขตสี (zone) มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับตํ่ามาก ฟา 

 

 

มาตรการในการจัดการความเส่ียง 

ในปจจุบันอาจเพียงพอแลว ใหติดตาม

การดําเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการ

ความเส่ียงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได

หากไมใชทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี

แผนงานอ่ืนรองรับอยูแลว 

ระดับตํ่า เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเส่ียง 

ในปจจุบันอาจเพียงพอแลว ใหติดตาม

การดําเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการ 

ความเส่ียงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได

หากไมใชทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี

แผนงานอ่ืนรองรับอยูแลว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง และอาจ

เพ่ิมเติมความเขมขนในการดําเนินการ 

ตามมาตรการในปจจุบัน 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการ 

ความเส่ียงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได

หากไมใชทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี

แผนงานอ่ืนรองรับอยูแลว 

ระดับสูง สม 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง และอาจ

เพ่ิมเติมความเขมขนในการดําเนินการ

ตามมาตรการในปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการ

โดยหากมีขอจํากัดในดานทรัพยากร

ในการจัดการความเส่ียงใหมี

ความสําคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง และอาจ

เพ่ิมเติมความเขมขนในการดําเนินการ

ตามมาตรการในปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  

โดยหากมีขอจํากัดในดานทรัพยากร

ในการจัดการความเส่ียงใหมี

ความสําคัญในระดับที่สูงกวา และ

ผูบริหารควรใหความสําคัญในการ

ติดตามการดําเนินการตามมาตรการ

ดังกลาวอยางตอเนื่อง 
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1. การปฏิเสธความเส่ียงโดยไมดําเนินงานในกิจกรรมที่มีความเส่ียง เชน กิจกรรมมีความเส่ียง

สูงและองคกรไมสามารถยอมรับความเส่ียงนั้นได จึงพิจารณาไมดําเนินการในกิจกรรมนั้น 

2. การลดโอกาสของความเส่ียง เชน การแบงแยกหนาที่การปฏิบัติงาน การตรวจสอบ การ

สอบทาน และการกระทบยอด 

3. การลดผลกระทบของความเส่ียง เชน การทําประกันภัย หรือใชเครื่องมือในการปองกัน

ความเส่ียงในเรื่องนั้น ๆ 

4. การโอนความเส่ียง เชน การใหหนวยงานอ่ืน บุคคลอ่ืนมาดําเนินการแทน 

5. การยอมรบัความเส่ียง เชน การที่องคกรสามารถรับความเส่ียงนั้นได จึงไมมีการดําเนินการ

จัดการความเส่ียงแตอยางใด 

6. การใชมาตรการเฝาระวัง เชน ความเส่ียงในเขื่อนแมน้ํามากจากน้ําฝน อปท.ตองมีการ

ติดตามเฝาระวังภัยที่อาจจะเกิดขึ้นตอประชาชน 

7. การทําแผนฉุกเฉิน เชน ความเส่ียงทีก่รณีเจาหนาที่ไมสามารถเขาปฏิบัติงานในสํานักงานได

เนื่องจากมีเหตุการณตาง ๆ มาขัดขวาง จึงตองมีการจัดทําแผนรองรับ 

8. การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณ เชน การดําเนินการกิจกรรมที่สงเสริมใหมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลยิ่งขึ้นมากกวาเดิม การจัดเก็บรายไดมากกวาปที่ผานมาโดยมีการกําหนดแผนการดําเนินงานที่

ชัดเจน 

หมายเหตุ : การจัดการประเภทความเส่ียง ขอที่ 1 - 7 เปนเชิงลบ ขอที่ 8 เชิงบวก  



แผนบริหารจดัการความเสีย่ง เทศบาลตำบลหินกอง 23 

นโยบายการยอมรับความเส่ียงของระดับคาคะแนนของผูบริหาร เทศบาลตําบลหินกอง 

 

เมื่อหนวยงานมีผลสรุปจํานวนกิจกรรมความเส่ียงในแตละระดับแลว หนวยงานจะตองทําการ

ควบคุมกิจกรรมที่มีความเส่ียงสูงระดับ 4 ระดับ 5 ถือวามีนัยสําคัญใหวางแผนการควบคุมและนําเสนอตอ 

คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาในภาพรวมตอไป สําหรับกิจกรรมที่มีความเส่ียงที่ระดับ 1 - 3 เมื่อพิจารณาจาก

ระดับความเส่ียงแลวเห็นวาเปนความเส่ียงที่องคกรยอมรับไดจึงไมตองดําเนินการจัดการความเส่ียงแตอยางใด 

กรณีเส่ียงในระดับ 4 และ 5 หนวยงานจะตองจัดทําแผนดําเนินการควบคุมอยางเปนทางการ และตองรายงานผล

การดําเนินการตอคณะกรรมการ บริหารจัดการความเส่ียงทราบเพ่ือติดตามและแกไขตอไป 

การติดตามและทบทวน 

การติดตามและทบทวนเปนกระบวนการที่ใหความเช่ือมั่นวาการบริหารจัดการความเส่ียงที่มี

อยูยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเส่ียงเปนส่ิงที่เกิดขึ้นและเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นการติดตามและ

ทบทวนเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ําเสมอ ปจจัยที่ทําใหหนวยงานตองทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

ไดแก การเปล่ียนแปลงที่สําคัญซึ่งเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดําเนินงานไมเปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนดไว 

การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียงสามารถดําเนินการอยางตอเนื่องหรือ

เปนระยะซึ่งควรดําเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเส่ียง การติดตามและทบทวนอาจ

ระดับ ความเส่ียง การปฏิบัติและเวลาที่ใช 

5 ความเส่ียงที่ยอมรับไมได 

 
 

งานจะเริ่มหรือทําตอไปไมไดจนกวาจะลดความเส่ียงลง ถาไมสามารถลด

ความเส่ียงลงได ถึงแมจะใชความพยายามอยางเต็มที่แลวก็ตาม จะตอง

หยุดทํางานนั้น 

4 ความเส่ียงสูง 

 
 

ตองลดความเส่ียงกอนที่จะเริ่มทํางานได ตองจัดสรรทรัพยากร และ

มาตรการใหเพียงพอเพ่ือลดความเส่ียงนั้น เมื่อความเส่ียงเก่ียวของกับงาน

ที่กําลังทําอยูจะตองทําการแกไขอยางเรงดวน 

3 ความเส่ียงยอมรับได 

 
 

ไมตองมีการควบคุมเพ่ิมเติม การพิจารณาความเส่ียงอาจจะทําเมื่อเห็นวา

คุมคาหรือการปรับปรุงไมตองเสียคาใชจายเพ่ิมขึ้น การติดตามตรวจสอบ

ยังคงตองทําเพ่ือใหแนใจวาการควบคุมยังคงมีอยู 

2 ความเส่ียงยอมรับได 

 
 

ไมตองมีการควบคุมเพ่ิมเติม 

1 ความเส่ียงยอมรับได 

  

 

ไมตองมีการควบคุมเพ่ิมเติม 
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นําไปสูการเปล่ียนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององคกร การเปล่ียนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมถึงการพัฒนาระบบบรหิารจัดการความเส่ียง 

การส่ือสารและการรายงาน 

การส่ือสารเปนการสรางความตระหนัก ความเขาใจ และการมีสวนรวมของกระบวนการ

บริหารจัดการความเส่ียง การส่ือสารเปนการใหและรับขอมูล หนวยงานควรมีชองทางการส่ือสารทั้งภายในและ

ภายนอก โดยการส่ือสารภายในตองเปนการส่ือสารแบบจากผูบริหารไปยังผูใตบังคับบัญชา จากผูใตบังคับบัญชา

ไปยังผูบริหาร และระหวางหนวยงานยอยภายใน 

องคกรมีการกําหนดบุคคลที่ควรไดรับขอมูล ประเภทของขอมูลที่ควรไดรับ ความถี่ของการ

รายงาน รูปแบบและวิธีการรายงาน เพ่ือใหผูกํากับดูแล ผูบริหาร และผูมีสวนไดเสีย ไดรับขอมูลสารสนเทศที่

ถูกตอง ครบถวน เก่ียวของกับการตัดสินใจ และทันตอเวลา 

การส่ือสารและรายงานตอผูกํากับดูแล เปนการส่ือสารและการรายงานความเส่ียงในภาพรวม

ขององคกร เพ่ือสนับสนุนหนาที่ของผูกํากับดูแลในการกํากับการบริหารจัดการความเส่ียงของฝายบริหาร 

หนวยงานอาจพิจารณากําหนดตัวช้ีวัดความเส่ียงที่สําคัญ เพ่ือติดตามขอมูลความเส่ียงและการรายงานเมื่อ

ระดับความเส่ียงถึงจุดตัวช้ีวัดความเส่ียงสําคัญ  
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