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เอกสารแนบทายประกาศ 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลหินกอง 

(Enterprise Risk Management Policy) 

บทนํา 

นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงองคกร (Enterprise Risk Management Policy) ของ 

เทศบาลตําบลหินกองฉบับน้ี จัดทําขึ้นเพื่อใหขาราชการ พนักงาน ลูกจางสามารถนําไปใชใน การตอบสนอง

และปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณฉุกเฉินตาง ๆ เพื่อ บรรลุเปาหมายของเทศบาลตําบลหินกอง

ในการปฏิบัติหนาท่ีสนับสนุนการบําบัดทุกขบํารุงสุขใหแก ประชาชนไดอยางท่ัวถึง รวดเร็ว เปนธรรม ภายใต

หลักการทํางาน “ยึดมั่นธรรมาภิบาล สืบสาน ประเพณี เศรษฐกิจดี การคมนาคมสะดวก ประชาชนมีกินมีใช” 

ตามวิสัยทัศนขององคกร 

วัตถุประสงค 

นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงองคกร (Enterprise Risk Management Policy) ของ 

เทศบาลตําบลหินกองจัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค ดังน้ี 

1. วัตถุประสงคดานกลยุทธ (Strategic) - การบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อชวยใหบรรลุเปาหมาย

ตามยุทธศาสตร ซ่ึงสอดคลองและสนับสนุนพันธกิจ หลักของเทศบาลตําบลหินกอง 

2. วัตถุประสงคดานการปฏิบัติงาน (Operations) - การบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อชวยใหเกิด

ความคุมคาในการใชทรัพยากรตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน

ของเทศบาลตําบลหินกอง 

3. วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting) - การบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อชวยใหผูมีสวนได

สวนเสียทุกกลุมมีความเช่ือมั่นขอมูลในรายงานประเภท ตาง ๆ ขององคกร โดยเฉพาะรายงานทางการเงิน 

(Financial Report) 

4. วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) - การบริหารจัดการความเส่ียงจึง

สงเสริมใหหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกร ปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัดมากขึ้น 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กําหนดใหการบริหารจัดการความเส่ียงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกตําแหนงทุกระดับช้ัน

ท่ีตองตระหนักถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร โดยใหความสําคัญในการ

บริหารความเส่ียงดานตาง ๆ ใหอยูในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม ใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง

ท่ีอาจสงผลกระทบกับการดําเนินงานของเทศบาลตําบลหินกองอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการความเส่ียงท่ัวท้ังองคกรในทิศทางเดียวกันโดย นําระบบการบริหารจัดการ

ความเส่ียงมาเปนสวนหน่ึงในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดําเนินงานของ ผูบริหาร 

ขาราชการ พนักงาน ลูกจางและพนักงานจางของเทศบาลตําบลหินกองรวมถึงการมุงเนนให บรรลุวัตถุประสงค 

เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธท่ีกําหนดไว มีการกําหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเส่ียงจากการ
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ดําเนินงานของเทศบาลตําบลหินกองเพื่อหลีกเล่ียงความเสียหายหรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการ

ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงอยางสม่ําเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช

ในกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตําบลหินกองและสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถ

เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารความเส่ียงอยางท่ัวถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหาร

จัดการความเส่ียงใหผูบริหาร ปลัดเทศบาลตําบลหินกองเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารไดตระหนักและยอมรับวาการดําเนินงานขององคกร มีความเส่ียงท่ีอาจทําใหไมบรรลุตาม

วัตถุประสงคขององคกร การบริหารจัดการความเส่ียงจึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของฝายบริหาร โดย

ผูบริหารตองทําหนาท่ีอยางมุงมั่นและต้ังใจ เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจวาองคกรมีการบริหารจัดการความเส่ียง

อยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณฉุกเฉิน

ตาง ๆ เพื่อบรรลุเปาหมายของเทศบาลตําบลหินกองในการปฏิบัติหนาท่ีสนับสนุนการบําบัดทุกขบํารุงสุขใหแก

ประชาชนไดอยางท่ัวถึง รวดเร็ว เปนธรรม ภายใตหลักการทํางาน “ยึดมั่นธรรมาภิบาล สืบสาน ประเพณี 

เศรษฐกิจดี การคมนาคมสะดวก ประชาชนมีกินมีใช” เพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคของ

องคกร โดยคํานึงถึงประโยชนตอสวนรวมเปนท่ีต้ัง และไดกําหนดความเส่ียงท่ียอมรับไดในดานตาง ๆ ดังน้ี 

๑. ดานการปฏิบัติงาน 

ผูบริหารยอมรับความเส่ียงในระดับปานกลางในกระบวนการปฏิบัติงานท่ัวไปขององคกร และ

ยอมรับความเส่ียงระดับตํ่าในการปฏิบัติงานท่ีมีผลกระทบท่ีเกี่ยวของกับการใหบริการของประชาชน 

๒. ดานการทุจริต 

ผูบริหารปฏิเสธจะยอมรับความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการทุจริตทุกกรณี และมุงมั่นจะสรางระบบ

การควบคุม ปองกัน ตรวจสอบ เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความซ่ือตรงขององคกร 

๓. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผูบริหารปฏิเสธท่ีจะยอมรับความเส่ียงในเร่ืองของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวของ

กับขอมูลดานการเงิน ขอมูลสวนบุคคล และขอมูลท่ีเกี่ยวของกับความมั่นคงของประเทศ และยอมรับความ

เส่ียงระดับปานกลางสําหรับระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองท่ัวไป เชน แบบความคิดเห็นหรือการเก็บสถิติ

ท่ัวไป หนวยงานยอมรับความเส่ียงระดับตํ่าสําหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการใหบริการ

ประชาชน 

๔. ดานภาพลักษณขององคกร 

ภาพลักษณและความนาเช่ือถือขององคกรเปนปจจัยท่ีสําคัญในการปฏิบัติงานขององคกรใหเปนท่ี

ยอมรับของประชาชนผูท่ีมารับบริการ หรือมีขาวลือในเชิงลบตอองคกร ผูบริหารยอมรับความเส่ียงไดในระดับ

นอย 

การกําหนดประเภทความเส่ียง (Risk Categories) 

องคกรมีการกําหนดความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคของหนวยงาน (Risk Inventory) เมื่อ

องคกรระบุความเส่ียงท้ังหมดแลว องคกรจะพิจารณาจัดกลุมความเส่ียงโดยความเส่ียงท่ีมีลักษณะเหมือนกันจัด

กลุมเปนประเภทความเส่ียงเดียวกัน ดังน้ี 
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๑. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategy Risks) คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธท่ีไม

เหมาะสม หรือความเส่ียงเกิดจากการนํากลยุทธไปใชไมถูกตอง 

*** อักษรยอท่ีตองนําไปใชเปนรหัสความเส่ียง = S 

๒. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks) คือ ความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานการเงิน 

เชน ความเส่ียงเกี่ยวกับการเบิกจายเงินไมถูกตอง ความเส่ียงเกี่ยวกับการรับเงินไมถูกตองรวมถึงการทุจริตทาง

การเงิน 

*** อักษรยอท่ีตองนําไปใชเปนรหัสความเส่ียง = F 

๓. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risks) ความเส่ียงท่ีเกิดจากกระบวนการทํางานท่ี

ไมมีประสิทธิภาพหรือไมมีประสิทธิผล 

*** อักษรยอท่ีตองนําไปใชเปนรหัสความเส่ียง = O 

๔. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Legal Risks) คือ ความเส่ียงท่ีหนวยงานไมปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติ ครม. รวมถึงกฎหมาย/นโยบาย/คูมือ/แนวทางการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานท่ีกําหนด 

*** อักษรยอท่ีตองนําไปใชเปนรหัสความเส่ียง = L 

๕. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

*** อักษรยอท่ีตองนําไปใชเปนรหัสความเส่ียง = T 

๖. ความเส่ียงดานความนาเช่ือถือขององคกร (Reputational Risks)  คือ ความเส่ียงท่ีสงผลกระทบ

ตอช่ือเสียง ความเช่ือมั่น และความนาเช่ือถือขององคกร 

*** อักษรยอท่ีตองนําไปใชเปนรหัสความเส่ียง = R  
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นโยบายการยอมรับความเสี่ยงของระดับคาคะแนนของผูบริหารเทศบาลตําบลหินกอง 

เมื่อหนวยงานมีผลสรุปจํานวนกิจกรรมความเส่ียงในแตละระดับแลว หนวยงานจะตองทําการควบคุม

กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงระดับ ๔ ระดับ ๕ ถือวามีนัยสําคัญใหวางแผนการควบคุมและนําเสนอตอคณะกรรมการ

เพื่อพิจารณาในภาพรวมตอไป สําหรับกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงท่ีระดับ ๑ - ๓ เมื่อพิจารณาจากระดับความเส่ียง

แลวเห็นวาเปนความเส่ียงท่ีองคกรยอมรับไดจึงไมตองดําเนินการจัดการความเส่ียงแตอยางใด กรณีเส่ียงใน

ระดับ ๔ และ ๕ หนวยงานจะตองจัดทําแผนดําเนินการควบคุมอยางเปนทางการ และตองรายงานผลการ

ดําเนินการตอคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงทราบเพื่อติดตามและแกไขตอไป 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกร 

เทศบาลตําบลหินกองกําหนดกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อใหขั้นตอนและวิธีการในการ

บริหารจัดการความเส่ียงเปนไปอยางมีระบบและดําเนินไปในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองคกร โดยมีขั้นตอนสําคัญ

ของกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงองคกร ประกอบดวย ๘ ขั้นตอน ดังน้ี 

๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) 

๒. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

๓. การบงช้ีเหตุการณ (Event Identification) 

๔. การประเมินความเส่ียง (Risk Response) 

๕. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

ระดับ ความเส่ียง การปฏิบัติและเวลาท่ีใช 

๕ ความเส่ียงท่ียอมรับไมได 

 
 

งานจะเร่ิมหรือทําตอไปไมไดจนกวาจะลดความเส่ียงลง ถาไมสามารถลด

ความเส่ียงลงได ถึงแมจะใชความพยายามอยางเต็มท่ีแลวก็ตาม จะตอง

หยุดทํางานน้ัน 

๔ ความเส่ียงสูง 

 
 

ตองลดความเส่ียงกอนท่ีจะเร่ิมทํางานได ตองจัดสรรทรัพยากร และ

มาตรการใหเพียงพอเพื่อลดความเส่ียงน้ัน เมื่อความเส่ียงเกี่ยวของกับงาน

ท่ีกําลังทําอยูจะตองทําการแกไขอยางเรงดวน 

๓ ความเส่ียงยอมรับได 

 
 

ไมตองมีการควบคุมเพิ่มเติม การพิจารณาความเส่ียงอาจจะทําเมื่อเห็นวา

คุมคาหรือการปรับปรุงไมตองเสียคาใชจายเพิ่มขึ้น การติดตามตรวจสอบ

ยังคงตองทําเพื่อใหแนใจวาการควบคุมยังคงมีอยู 

๒ ความเส่ียงยอมรับได 

 
 

๑ ความเส่ียงยอมรับได 
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๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

๗. ขอมูลและการติดตอส่ือสาร (Information and Communication) 

๘. การติดตาม (Monitoring) 

๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) สภาพแวดลอมภายในองคกรเปน 

พื้นฐานท่ีสําคัญสําหรับกรอบการบริหารจัดการความเส่ียง ซ่ึงมีอิทธิพลตอการ กําหนดกลยุทธและเปาหมาย

ขององคกร การกําหนดกิจกรรม การบงช้ี ประเมิน และจัดการความเส่ียงสภาพแวดลอมภายในองคกร 

หมายถึง ปจจัยตาง ๆ เชน จริยธรรม วิธีการทํางานของผูบริหารและบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝาย

บริหารและ วิธีการมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ซ่ึงผูบริหารตองมีการกําหนดรวมกันกับ

พนักงานในองคกรสงผลใหมีการสรางจิตสํานึกการตระหนักและรับรูเ ร่ืองความเส่ียง และการควบคุมแก

พนักงานทุกคนในองคกร 

๒. การกําหนดวัตถุประสงค (Objectives Setting) องคกรควรมีการกําหนดวัตถุประสงคในการ 

ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เพื่อใหมั่นใจวาวัตถุประสงคท่ีกําหนดน้ันมี ความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธและ 

ความเส่ียงท่ีองคกรยอมรับได โดยการบริหารจัดการใหอยูในกรอบของ Risk Appetite และ Risk Tolerance 

๓. การบงช้ีเหตุการณ (Event identification) ในกระบวนการบงช้ีเหตุการณ ควรตองพิจารณา

ปจจัยความเส่ียงทุกดานท่ีอาจเกิดขึ้น เชน ความเส่ียงดานกลยุทธ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย 

ภาษีอากร ระบบงาน ส่ิงแวดลอม ความสัมพันธระหวางเหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้น แหลงความเส่ียงท้ังจาก 

๓.๑ สภาพแวดลอมภายนอกองคกร เปนองคประกอบตาง ๆ ท่ีอยูภายนอกองคกรซ่ึงมีอิทธิพลตอ

วัตถุประสงค/เปาหมายขององคกร ยกตัวอยาง เชน วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ขอบังคับ การเงิน 

เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สภาพแวดลอมในการแขงขันท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ตัวขับเคล่ือน หลักและ

แนวโนมท่ีสงผลกระทบตอวัตถุประสงคขององคกร การยอมรับและคุณคาของผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

๓.๒ สภาพแวดลอมภายในองคกรเปนส่ิงตาง ๆ ท่ีอยูภายในองคกรและมีอิทธิพลตอเปาหมาย 

ขององคกร ยกตัวอยาง เชน ขีดความสามารถขององคกรในแงของทรัพยากรและความรู เชน เงินทุน เวลา 

บุคลากร กระบวนการ ระบบและเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ การ Flow ของขอมูล และกระบวนการ 

ตัดสินใจท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร นโยบาย วัตถุประสงค และกลยุทธ 

องคกร การรับรูคุณคา และวัฒนธรรมองคกร มาตรฐานและแบบจําลองท่ีพัฒนาโดยองคกร โครงสราง เชน 

ระบบการจัดการบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

๓.๓ การระบุเหตุการณอาจดําเนินการโดยการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงหรือฝายจัดการท่ี

รับผิดชอบในแผนงานหรือการดําเนินน้ัน และรวบรวมประเด็นความเส่ียงสําคัญท่ีไดรับความสนใจ หรือเปน

ประเด็นท่ีกังวล เพื่อนํามาจัดทําภาพรวมความเส่ียงขององคกร (Corporate Risk Profile) ท้ังน้ี เทศบาลตําบล

หินกองไดจําแนกประเภทของความเส่ียง ออกเปน ๔ ประเภท ไดแก 

๓.๓.๑. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการกําหนดแผน

กลยุทธ แผนการดําเนินงานและการนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม นอกจากน้ีความเส่ียงดานกล

ยุทธยังรวมถึงการเปล่ียนแปลงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน อันสงผลกระทบตอการกําหนดกลยุทธหรือ

การดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหลัก เปาหมาย และแนวทางการดําเนินงานขององคกร 
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๓.๓.๒. ความเส่ียงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการ 

ปฏิบัติงานของแตละกระบวนการหรือกิจกรรมภายในองคกร รวมท้ังความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการ

ขอมูลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลความรูตาง ๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด ซ่ึง

ความเส่ียงดานปฏิบัติการจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพของกระบวนการทํางานและการบรรลุวัตถุประสงค

หลักขององคกรในภาพรวม 

๓.๓.๓. ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) โดยอาจ

เปนความเส่ียงท่ีเกิดจากปจจัยภายใน เชน การบริหารจัดการดานการวางแผนการใชจายเงินตามเทศ บัญญัติ 

หรือจากปจจัยภายนอก เชน การจัดสรรงบประมาณ หรือความเส่ียงท่ีคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระ

ผูกพันท่ีตกลงไว อันสงผลกระทบตอการดํารงอยู รวมถึงสงผลใหเกิดความเสียหายตอองคกร 

๓.๓.๔. ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ขอบังคับ

ของหนวยงานกํากับดูแล เชน กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เปนตน รวมท้ังความเส่ียง

ท่ีเกี่ยวกับกฎหมายตาง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการเทศบาลตําบลหินกอง ซ่ึงเมื่อความเส่ียงดานน้ีเกิดขึ้น 

จะสงผลกระทบตอช่ือเสียงและภาพลักษณขององคกรโดยรวม 

๔. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) สําหรับการประเมินความเส่ียงเปนขั้นตอนท่ีจะตอง

ดําเนินการตอจากการระบุความเส่ียง โดยการ ประเมินความเส่ียง ประกอบดวย ๒ กระบวนการหลัก ไดแก 

๔.๑ การวิเคราะหโอกาส จะพิจารณาสาเหตุและแหลงท่ีมาของความเส่ียง ผลกระทบท่ีตามมาท้ัง

ในทางบวกและทางลบ รวมท้ังโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นของผลกระทบท่ีอาจจะตามมา โดย จะตองมีการระบุถึง

ปจจัยท่ีมีผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น ท้ังน้ีเหตุการณหรือสถานการณหน่ึง ๆ  อาจจะเกิดผลท่ีตามมาและ

กระทบตอวัตถุประสงค/เปาหมาย หลายดาน นอกจากน้ันในการวิเคราะหควรพิจารณาถึง มาตรการจัดการ

ความเส่ียงท่ีดําเนินการอยู ณ ปจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกลาวดวย การวิเคราะหโอกาสท่ีจะ

เกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณในอดีต ปจจุบัน หรือการคาดการณลวงหนาของโอกาส

ท่ีจะเกิดในอนาคต โดยอาจกําหนดเกณฑมาตรฐานเปนระดับคะแนน ๕ คะแนน ประกอบดวย ๕ ๔ ๓ ๒ และ 

๑ คะแนน แสดงถึงโอกาสท่ีจะเกิดหรือความถี่ในการเกิด สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก ตามลําดับ 

และกําหนดคําอธิบายในแตละระดับโอกาสท่ีจะเกิด จากน้ันทําการวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดหรือความถี่ในการ

เกิดวาแตละความเส่ียงและปจจัยเส่ียงมีโอกาสเกิดขึ้นในระดับใด ดังตัวอยางดังน้ี 

ตัวอยางการวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดแบบเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ๑ เดือนตอคร้ังหรือมากกวา 

๔ สูง ๑ - ๖ เดือนตอคร้ังแตไมเกิน 5 คร้ังตอป 

๓ ปานกลาง ๑ ปตอคร้ัง 

๒ ตํ่า ๒ – ๓ ปตอคร้ัง 

๑ ตํ่ามาก ๕ ปตอคร้ัง 
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ตัวอยางการวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดแบบเชิงคุณภาพหรือเชิงบรรยาย 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นในบางคร้ังในระดับปานกลาง 

๒ ตํ่า มีโอกาสเกิดขึ้นนอย 

๑ ตํ่ามาก อาจมีโอกาสเกิดนอยมาก 

 

๔.๔.๒ การวิเคราะหผลกระทบ การประเมินความเส่ียงจะเปรียบเทียบระหวาง ระดับของความ

เส่ียงท่ีไดจากการวิเคราะหความเส่ียงเทียบกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) ในกรณีท่ีระดับ

ของความเส่ียงไมอยูในระดับท่ียอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเส่ียง ความเส่ียงดังกลาวจะไดรับการ

จัดการทันที 

การวิเคราะหผลกระทบ (Impact) เปนการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย

จากความเส่ียงท่ีคาดวาจะไดรับหากเกิดเหตุการณความเส่ียง ซ่ึงการกําหนดระดับของผลกระทบน้ัน จะตอง

พิจารณาถึงความรุนแรงของความเสียหายหากความเส่ียงน้ันเกิดขึ้น โดยอาจแบงผลกระทบออกเปนผลกระทบ

ท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือดานการเงิน/ทรัพยสิน การดําเนินงาน ช่ือเสียง/ภาพลักษณบุคลากร ฯลฯ 

โดยอาจกําหนดเกณฑมาตรฐานเปนระดับคะแนน ๕ คะแนน ประกอบดวย ๕ ๔ ๓ ๒ และ ๑ คะแนน แสดงถึง

ระดับความรุนแรงระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมากตามลําดับ และกําหนดคําอธิบายในแตละ

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ จากน้ันทําการวิเคราะหผลกระทบ หากเกิดเหตุการณความเส่ียงขึ้นวามี

ผลกระทบอยูในระดับใด ตัวอยางเชน 

การวิเคราะหผลกระทบดานการเงิน/ทรัพยสนิ 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

๕ สูงมาก มากกวา ๑๐ ลานบาท 

๔ สูง มากกวา ๒.๕ แสนบาท – ๑๐ ลานบาท 

๓ ปานกลาง มากกวา ๕๐,๐๐๐ – ๒.๕ แสนบาท 

๒ ตํ่า มากกวา ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ บาท 

๑ ตํ่ามาก ไมเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 
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ตัวอยาง การวิเคราะหผลกระทบดานการดําเนนิงาน 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

๕ สูงมาก การดําเนินงานหยุดชะงัก เกินกวา ๑ วัน 

๔ สูง การดําเนินงานหยุดชะงัก มากกวา ๖ ช่ัวโมง แตไมเกิน ๑ วัน 

๓ ปานกลาง การดําเนินงานหยุดชะงัก มากกวา ๓ ช่ัวโมง แตไมเกิน ๖ ช่ัวโมง 

๒ ตํ่า การดําเนินงานหยุดชะงัก ๑ – ๓ ช่ัวโมง 

๑ ตํ่ามาก การดําเนินงานหยุดชะงัก ไมเกิน ๑ ช่ัวโมง 

ตัวอยาง การวิเคราะหผลกระทบดานบุคลากร 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

๕ สูงมาก มีบาดเจ็บถึงชีวิต / สูญเสียอวัยวะสําคัญ / ทุพพลภาพ 

๔ สูง มีบาดเจ็บสาหัส / สูญเสียอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกวา ๒๐ วัน 

๓ ปานกลาง บาดเจ็บ ถึงหยุดงาน มากกวา ๗ วัน แตไมเกิน ๒๐ วัน 

๒ ตํ่า มีบาดเจ็บ หยุดงานไมเกิน ๗ วัน 

๑ ตํ่ามาก มีบาดเจ็บเล็กนอย ไมหยุดงาน 

ตัวอยาง การวิเคราะหผลกระทบดานชื่อเสียง/ภาพลักษณ 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

๕ สูงมาก มีการแพรขาวในหนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน และระบบออนไลน 

๔ สูง มีการเผยแพรขาวท้ังในวิทยุ และหนังสือพิมพ 

๓ ปานกลาง มีการเผยแพรขาวเฉพาะในหนังสือพิมพ 

๒ ตํ่า มีการเผยแพรขาวในวงจํากัด 

๑ ตํ่ามาก ไมมีการเผยแพรขาว 

๔.๔.๓ การประเมินระดับความเส่ียง (Degree of risk) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีไดจาก

การวิเคราะหโอกาสหรือความถี่ท่ีจะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณความเส่ียงขึ้น 

หลังจากองคกรวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบของความเส่ียงแลว องคกรตองนําผลการวิเคราะหมา

ประเมินระดับความเส่ียงวาแตละความเส่ียงมีระดับความเส่ียงอยูระดับใดในตารางการประเมินระดับความเส่ียง 

ซ่ึงระดับความเส่ียงอาจแบงออกเปน ๕ ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมากแทนระดับความ

เส่ียงขางตนดวยเกณฑสีประกอบดวย 

๑ =  สูงมาก 

๒    =  สูง 

๓  =  ปานกลาง 

๔  =  ตํ่า 

๕  =  ตํ่ามาก 
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ตามลําดับโดยนําผลจากการวิเคราะหโอกาสหรือความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นและผลจากการวิเคราะหผลกระทบมา 

ประเมินระดับความเส่ียงดังตัวอยางดังน้ี 

                                  

                                โอกาสจะเกิดเหตุการณ 

 

๔.๕ การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) การกําหนดแผนจัดการความเส่ียงจะมีการนําเสนอ

แผนจัดการความเส่ียงท่ีจะดําเนินการตอท่ีประชุม คณะผูบริหาร เพื่อพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรร

ทรัพยากรท่ีจําเปนตองใชดําเนินการ (ถามี) โดยในการ คัดเลือกแนวทาง ในการจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม

ท่ีสุดจะคํานึงถึงความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) กับตนทุนท่ีเกิดขึ้น เปรียบเทียบกับประโยชนท่ีจะไดรับ 

รวมถึงขอกฎหมายและขอกําหนดอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ ความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคม ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

คือ ระดับความเส่ียงท่ีเทศบาลตําบลหินกองยอมรับได โดยยังคงใหองคกรสามารถดําเนินงานและบรรลุ

เปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไว ท้ังน้ี ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเส่ียงอาจตองคํานึงถึง

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นหากไมมีการจัดการ ซ่ึงอาจไมสมเหตุสมผลในแงมุมเศรษฐศาสตร เชน ความเส่ียงท่ี

สงผลกระทบในทางลบอยางมีสาระสําคัญ แตโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นนอยมาก แนวทางในการจัดการความเส่ียงอาจ

พิจารณาดําเนินการเปนกรณ ีๆ ไป หรืออาจดําเนินการไปพรอม ๆ กับความเส่ียงอื่น ๆ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

๑. การปฏิเสธความเส่ียงโดยไมดําเนินงานในกิจกรรมท่ีมีความเส่ียง เชน กิจกรรมมีความเส่ียงสูง

และองคกรไมสามารถยอมรับความเส่ียงน้ันได จึงพิจารณาไมดําเนินการในกิจกรรมน้ัน 

๒. การลดโอกาสของความเส่ียง เชน การแบงแยกหนาท่ีการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการสอบทาน

และการกระทบยอด 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

๕ 

สูงมาก       

 

๔ 

สูง         

 

๓ 

ปานกลาง          

 

๒ 

ตํ่า            

 

๑ 

ตํ่ามาก            

   

๑ 

ตํ่ามาก 

๒ 

ตํ่า 

๓ 

ปานกลาง 

๔ 

สูง 

๕ 

สูงมาก 
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๓. การลดผลกระทบของความเส่ียง เชน การทําประกันภัย หรือใชเคร่ืองมือในการปองกันความ

เส่ียงในเร่ืองน้ัน ๆ 

๔. การโอนความเส่ียง เชน การใหหนวยงานอื่น บุคคลอื่นมาดําเนินการแทน 

๕. การยอมรับความเส่ียง เชน การท่ีองคกรสามารถรับความเส่ียงน้ันได จึงไมมีการดําเนินการ

จัดการความเส่ียงแตอยางใด 

๖. การใชมาตรการเฝาระวัง เชน ความเส่ียงในเขื่อนแมนํ้ามากจากนํ้าฝน อปท.ตองมีการติดตาม

เฝาระวังภัยท่ีอาจจะเกิดขึ้นตอประชาชน 

๗. การทําแผนฉุกเฉิน เชน ความเส่ียงท่ีกรณีเจาหนาท่ีไมสามารถเขาปฏิบัติงานในสํานักงานได

เน่ืองจากมีเหตุการณตาง ๆ มาขัดขวาง จึงตองมีการจัดทําแผนรองรับ 

๘. การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณ เชน การดําเนินการกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลยิ่งขึ้นมากวาเดิม การจัดเก็บรายไดมากกวาปท่ีผานมาโดยมีการกําหนดแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจน 

๔.๖ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให

มั่นใจวาไดมีการจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได เพื่อปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอ

เปาหมายขององคกร เน่ืองจากแตละองคกรมีการกําหนด วัตถุประสงคและเทคนิคการนําไปปฏิบัติเปนของ

เฉพาะองคกร ดังน้ันกิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกตางกัน ซ่ึงอาจแบงไดเปน ๔ ประเภท คือ 

๑. การควบคุมเพื่อการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดขึ้นเพื่อ

ปองกัน ไมใหเกิด ความเส่ียงและขอผิดพลาดต้ังแตแรก 

๒ . การควบคุมเพื่อใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมเพื่อใหคนพบ

ขอผิดพลาดท่ี ไดเกิดขึ้นแลว 

๓. การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนให

เกิด ความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ 

๔. การควบคุมเพื่อการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดขึ้นเพื่อแกไข

ขอผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น และปองกันไมใหเกิดซํ้าอีกในอนาคต 

ท้ังน้ี ในการดําเนินกิจกรรมการควบคุมควรตองคํานึงถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุน 

กับผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับดวย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองคประกอบ ดังน้ี 

๑. วิธีการดําเนินงาน (ขั้นตอน, กระบวนการ) 

๒. การกําหนดบุคลากรภายในองคกรเพื่อรับผิดชอบการควบคุม ควรมีความรับผิดชอบดังน้ี 

(๑) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงท่ีไดดําเนินการอยูในปจจุบัน 

(๒) พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมท่ีจําเปนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียง 

๓. กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จของงาน 

๔.๗ ขอมูลการติดตอส่ือสาร (Information and Communication) สารสนเทศเปนส่ิงจําเปน

สําหรับองคกรในการบงช้ีประเมิน และการจัดการความเส่ียง ขอมูล สารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับองคกรท้ังจาก

แหลงขอมูลภายในและภายนอกองคกร ควรไดรับการบันทึกและส่ือสารไปยังบุคลากรในองคกรอยางเหมาะสม
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ท้ังในดานรูปแบบและเวลา เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบได รวมถึงเปนการรายงาน

การบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อใหทุกคนในองคกรไดรับทราบถึงความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น และผลของการบริหาร

จัดการความเส่ียงเหลาน้ัน การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพยังคลอบคลุมถึงการส่ือสารจากระดับบนลงลาง ระดับ

ลางไปสูบน และการส่ือสารระหวางหนวยงานการบริหารจัดการความเส่ียงควรใชท้ังขอมูลในอดีตและปจจุบัน 

ขอมูลในอดีตจะแสดงแนวโนมของเหตุการณและชวยคาดการณการปฏิบัติงานในอนาคต สวนขอมูลปจจุบันมี

ประโยชนตอผูบริหารในการพิจารณาความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการสายงาน หรือหนวยงานซ่ึงชวยให

องคกรสามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมการควบคุมตามความจําเปนเพื่อใหความเส่ียงอยูในระดับท่ียอมรับได 

๔.๘ การติดตาม (Monitoring) กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีดําเนินการภายในเทศบาล

ตําบลหินกองมีความจําเปนตองไดรับการส่ือสารถึงการประเมินความเส่ียง และการควบคุมความคืบหนาในการ

บริหารจัดการความเส่ียง การดูแลติดตามแนวโนมของความเส่ียงหลักรวมถึงการเกิดเหตุการณผิดปกติอยาง

ตอเน่ืองเพื่อใหมั่นใจวา 

๑. เจาของความเส่ียง (Risk Owner) มีการติดตามประเมินสถานการณวิเคราะหและบริหารความ

เส่ียงท่ีอยูภายใตความรับผิดชอบของตนอยางสม่ําเสมอและเหมาะสม 

๒. ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ไดรับรายงานถึงความ

คืบหนาในการบริหารจัดการความเส่ียง และแนวโนมของความเส่ียงตอผูบริหารท่ีรับผิดชอบและคณะกรรมการ

บริหารจัดการความเส่ียง 

๓. ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวมีความเพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิผล และมีการนํามา

ปฏิบัติใชจริง เพื่อปองกันหรือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมท้ังมีการปรับปรุงแกไขการควบคุมภายในอยูเสมอ 

เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณหรือความเส่ียงท่ีเปล่ียนไป เจาหนาท่ี ท่ีรับผิดชอบความเส่ียงรายงานสถานะ

ความเส่ียงรวมถึงกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงใหหัวหนาไดทราบ และนําความเส่ียงเขาเสนอในท่ี

ประชุมผูบริหารเพื่อทราบ/พิจารณาตอไป 

๕. โครงสรางการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อใหการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตําบลหิน

กอง สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล จึงกําหนดใหมี “คณะกรรมการพิจารณา

ความเส่ียงระดับองคกร” ของเทศบาลตําบลหินกอง ประกอบดวย 

๑. ปลัดเทศบาล     ประธานกรรมการ 

๒. รองปลัดเทศบาล     รองประธานกรรมการ 

๓. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล    กรรมการ 

๔. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 

๕. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 

๖. ผูอํานวยการกองการศึกษา    กรรมการ 

๗. หัวหนาฝายอํานวยการ    กรรมการและเลขานุการ 

๘. นักวิเคราะหนโยบายและแผน   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

๙. ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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นายกเทศมนตรีตําบลหินกองเปนผูควบคุมและกํากับฝายบริหารลําดับรองลงมาและคณะกรรมการฯ 

ผูรับผิดชอบการบริหารจัดการความเส่ียง โดยใหคณะกรรมการดังกลาวขางตนปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตาม

หลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังน้ี 

๑. จัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

๓. จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

๔. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

๕. รายงานผลความคืบหนาในการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงและรายงานใหทราบอยางนอย

ปละ ๑ คร้ัง 

๖. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นท่ีเกี่ยวของในการบริหารจัดการความเส่ียงตามท่ีไดรับมอบหมาย 

ระดับหนวยงานยอย (สํานัก/กอง) 

ใหแตละสํานัก/กอง แตงต้ังคณะทํางาน แลวรวมกันพิจารณาขอมูลกิจกรรมความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ

ตอองคกร ตามแผนพัฒนาทองถิ่น/โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจตาง ๆ มาจัดทําแบบ บส.๑ และแบบ บส.๒ 

เสนอตอเลขาคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกรเพื่อรวบรวมนําไปพิจารณา วิเคราะห 

ประเมินและจัดการหาวิธีตอบสนองความเส่ียง 

ระดับองคกร 

๑. จัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง ตามแบบ บส.๑ - แบบ บส.๓ 

๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง ตามแบบ บส.๔ 

๓. จัดทํารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง ตามแบบ บส.๕ 

๔. นําแบบ บส.๑ - บส.๕ รายงานผูกํากับดูแล (นายกเทศมนตรีตําบลหินกอง) 

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน เปนท่ีปรึกษา โดยมีหนาท่ีใหคําปรึกษาแนวทางการบริหารจัดการ

ความเส่ียงตอคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกรของเทศบาลตําบลหินกอง ตลอดจนบุคลากร

ท่ีเกี่ยวของ และมีหนาท่ีการสอบทาน/ประเมินความเพียงพอของการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อใหเปนไป

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

๖. หนวยงานบริหารความเส่ียงระดับหนวยงานยอย ซ่ึงประกอบดวยหัวหนาสวนราชการและทีมงาน 

ขึ้นอยูกับการบริหารจัดการภายในสวนราชการตามความเหมาะสม 

๗. หนาท่ีความรับผิดชอบ 

๑. คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง มีหนาท่ีความรับผิดชอบโดยรวมในการกํากับดูแลการ

บริหารความเส่ียงภายในเทศบาลตําบลหินกอง 
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๒. ผูประสานงานคณะบริหารความเส่ียงมีหนาท่ีตรวจสอบและชวยสนับสนุนคณะกรรมการ

พิจารณาความเส่ียงระดับองคกรในการปฏิบัติหนาท่ีดานการบริหารจัดการความเส่ียง โดยสอบทานใหมั่นใจวา

ระบบการบริหารจัดการความเส่ียงมีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล 

๓. คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการพิจารณาและสอบทาน

การบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในของเทศบาลตําบลหินกอง 

๔. หัวหนาสวนราชการ (ระดับหนวยงานยอย) มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการดําเนินงานตาม

นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตําบลหินกอง และกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามอยาง

ตอเน่ือง โดยผานคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 

๕. คณะทํางานการบริหารจัดการความเส่ียงระดับหนวยงานยอย (หัวหนาสวนราชการ) มีหนาท่ี

ทําใหเช่ือมั่นไดวาความเส่ียงภายในเทศบาลตําบลหินกองท่ีสําคัญ ไดรับการระบุและประเมินอยางสม่ําเสมอ 

รวมท้ัง ไดมีการกําหนดมาตรการจัดการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลไว โดยรับผิดชอบในเร่ืองตาง ๆ ดังน้ี 

- จัดทํานโยบายบริหารความเส่ียงกลยุทธและหลักเกณฑในการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อ

เสนอใหนายกเทศมนตรีตําบลหินกอง พิจารณาและอนุมัติ 

- พิจารณาและสอบทานความเส่ียง และแนวทางการจัดการความเส่ียงของเทศบาลตําบลหิน

กอง ตามท่ีหนวยงานเจาของความเส่ียงไดประเมินไวรวมท้ังขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแกไข 

- กํากับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตําบล

หินกอง โดยการติดตามและสอบทานอยางตอเน่ือง 

- รายงานความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงสูง และสูงมากใหนายกเทศมนตรีตําบลหินกอง 

ปลัดเทศบาลตําบลหินกอง และหัวหนาสํานัก/กอง รับทราบ 

๖. หนวยตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการสอบทานและประเมินประสิทธิผลของ

การควบคุมภายใน ผานการตรวจสอบภายในประจําป ซ่ึงเปนการตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานท่ีสําคัญ

ตามปจจัยเส่ียงรวมท้ังติดตามการปรับปรุงแกไขขอบกพรองท่ีตรวจพบ 

๗. ผูบริหารและพนักงานทุกคนมีหนาท่ีความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และ

จัดลําดับความเส่ียงของหนวยงานท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมถึงกําหนดมาตรการท่ีเหมาะสมในการจัดการความ

เส่ียง 

๘. วิธีการบริหารจัดการความเส่ียง 

เทศบาลตําบลหินกอง ไดนําหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ซ่ึงกําหนดวิธีปฏิบัติในแตละขั้นตอนของการ

บริหารจัดการความเส่ียงมาปรับใชในการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตําบลหินกอง 

โดยกําหนดความเส่ียงท่ียอมรับไดของระดับองคกร (Risk Appetite) โดยนายกเทศมนตรีตําบลหินกอง 

๙. ขั้นตอนการจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเส่ียง 

การจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเส่ียง ใหนําความเส่ียงท่ีประเมินได นําไปประเมินในแบบ

รายงาน ดังน้ี 
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๑. แบบสอบทานประเมินความเส่ียงภารกิจของเทศบาลตําบลหินกอง 

- หนวยงานบริหารความเส่ียง ระดับหนวยงานยอย ดําเนินการพิจารณาความเส่ียง และสอบทาน

ความเส่ียงตามแบบสอบทานประเมินความเส่ียง และสงแบบรายงานใหเลขาฯ คณะกรรมการบริหารจัดการ

ความเส่ียงระดับองคกร 

- เลขาฯ คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกร นําแบบรายงานการสอบทานความ

เส่ียงตามแบบประเมินท่ีไดรับมา ดําเนินการจัดทํารวบรวม เสนอตอคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง

ระดับองคกร จัดประชุมเร่ืองการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกรอยางนอยปละ ๑ คร้ัง โดยมี

ปลัดเทศบาลตําบลหินกอง เปนประธานในรูปของคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกร 

๒. รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกร 

- เลขาฯ เสนอรายงานประเมินผลความเส่ียง เพื่อใหคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงระดับ

องคกรประชุมพิจารณาเพื่อจัดทําแผนประเมินความเส่ียงประจําป 

๓. จัดทําแผนประเมินความเส่ียง 

-  ความเส่ียงท่ีไดรับจากการสอบทานมาจัดทําแผนประเมินความเส่ียงกําหนดความเส่ียงการ

ประเมินความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียงและการติดตามประเมินผลของแตละหนวยงานบริหารความ

เส่ียงระดับหนวยงานยอย 

๔. เลขาฯ บันทึกขอความแจงหนวยงานจัดทําการบริหารจัดการความเส่ียง ระดับหนวยงานยอย 

ดําเนินการกําหนดความเส่ียงการประเมินความเส่ียง การจัดการความเส่ียงและติดตามประเมินผล 

๕. รายงานติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

- เลขาฯ นํารายงานผลการติดตามประเมินผลความเส่ียงท่ีไดดําเนินการจัดการความเส่ียงไปแลว

ของระดับองคกร นําใหหนวยตรวจสอบภายในสอบทานและประเมินผลกอนรายงานผูวาราชการจังหวัดทราบ

ตอไป 

- หนวยงานบริหารความเส่ียง ระดับหนวยงานยอย รายงานผลการติดตามประเมินผลความเส่ียง

ท่ีไดดําเนินการจัดการความเส่ียงไปแลว พรอมทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงเปนประจําทุกป 

และเสนอใหนายกเทศมนตรีตําบลหินกอง ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติเพื่อทบทวน ติดตาม และรายงานใน

กรณีมีหนวยงานตามอํานาจหนาท่ีขอดูเอกสารตอไป 

ท้ังน้ี ต้ังแตบัดน้ีเปนตนไป 


