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ค าน า 
 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (รอบปีงบประมาณ 2564 - 2566)  ของเทศบาลต าบลหินกอง 
ฉบับนี้  จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ 2564 - 2566)  โดยได้
จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของเทศบาล
ต าบลหินกอง ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล จากกระบวนการที่
เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง การส ารวจความต้องการฝึกอบรม
ของพนักงานเทศบาล มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความ
พึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล เพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างเป็นรูปธรรม 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลนี้แล้ว พนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลหินกอง จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่
พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แกต่ าบลหินกอง ได้ลุล่วงตามวัตถุประสงค์ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************* 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆและน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้ องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 



๒  
 

 

๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี 
  ตาม คณะกรรมการเทศบาลจังหวัดราชบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ของพนักงานเทศบาล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 299 ให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และข้อ ๓๐๔ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้  
  ๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  ๓.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  ๔.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
  ๕.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

  ฉะนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี ดังกล่าว จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ 2564 - 
2566) ของเทศบาลต าบลหินกอง และจัดท าให้ครอบคลุมถึงพนักงานจ้าง ด้วย 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT  (SWOT 

ANALYSIS) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลต าบลตามที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 
 
 



๓ 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนาต าบลเป็นอย่างด ี  
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. พนักงานเทศบาล มีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต

เทศบาล ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของ
ประชาชนได้ดี 

๔. พนักงานเทศบาล มีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี
ปริญญาโทเพ่ิมขึ้น  

 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  พนักงานเทศบาลมีภาระต้องดูแลครอบครัว และ

ต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. พนักงานเทศบาล มีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างบางต าแหน่ง   

ที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นิติกร  
สาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทยและกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนา 
     พนักงานเทศบาล ด้านความก้าวหน้า 
     ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 เทศบาล      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดพนักงานเทศบาล ที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     

 



 ๔ 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลหินกอง จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบและการต่อสัญญาจ้างของ
พนักงานจ้าง โครงสร้างการพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายกเทศมนตรีต าบลหินกอง 

หัวหน้าส่วนราชการ
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรีต าบลหินกอง 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 



 ๕  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรีต าบลหินกอง หัวหน้าหน่วยงานจัดท าแผน 
ควบคุมก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

********************************* 
 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลหินกอง 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลหินกอง 
 ๓.  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลหินกอง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  พนักงานเทศบาล ในสังกัดเทศบาลต าบลหินกอง ให้หมายถึง  

๑.1  ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล 
๑.2  พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ,ทั่วไป,จ้างเหมา) 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  พนักงานเทศบาล ในสังกัด เทศบาลต าบลหินกอง ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้ได้มโีอภาสทัศนศึกษาดูงานโครงการต่างๆ 
เพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 
 

ตาม 
เทศบัญญัติ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาล  
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อ พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง                
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข วางตัวเป็นกลางทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕66 ตาม 
เทศบัญญัติ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาล  
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
*๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
 ๒. ให้มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน  
สู่ระบบราชการส่วนท้องถิ่นยุค 4.0  
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- ศึกษาดูงาน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕66 ตาม 
เทศบัญญัติ 

 

 

 
หมายเหตุ  
*1.  การพัฒนาด้านทักษะดจิิทัล ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ท่ี นร. 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะดา้นดิจิทลัของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560    
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑.มีการมอบรางวัลให้ พนักงานเทศบาล ที่มีความดี ความชอบ เป็นพิเศษเพ่ือยกย่องเชิดชู    
โดยมีประกาศเกียรติคุณหรือเงินหรือของรางวัล เป็นต้น  โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ  
๓.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่พนักงานเทศบาลในสังกัด ที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง 
ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอตามสายการบังคับบัญชา เพื่อรายงานให้ นายกเทศมนตรีต าบลหินกอง 

  ทราบต่อไป 
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ 2 ครั้ง  

ยกเว้นการกระท าผิดวินัยที่เข้าข่ายร้ายแรงหรือไม่สมควรประพฤติ เช่น   
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

เทศบาลต าบลหินกอง  
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ส่วนที่ 3 
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และพันธกิจ 

1. วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 “พนักงานเทศบาล  มีความสามารถรอบด้าน  
สมานไมตรี ยินดีบริการประชาชน ” 

 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

   การพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลหินกอง  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์   พันธกิจ 
เป้าประสงค์  ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร  เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  โดย
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ เทศบาลต าบลหินกอง ดังนี้  
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1   การพัฒนาคุณภาพข้าราชการในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ 

กลยุทธ์การบริหาร   :  พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
           เป้าประสงค์          :  พนักงานเทศบาล ทุกระดับได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพ 
                         ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
                     ตัวชี้วัด                 :  ร้อยละของพนักงานเทศบาลที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี  มีความซ่ือสัตย์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยและ                         
         เข้าถึงประชาชน  
             กลยุทธ์การบริหาร   :    เสริมสร้างจิตส านึกท่ีดีและคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
              เป้าประสงค์            :    พนักงานเทศบาล ทุกระดับได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี  

มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม  มีวินัยในการ
ปฏิบัติงานและเข้าถึงประชาชน 

             ตัวชี้วัด                    :    ร้อยละของพนักงานเทศบาลทุกระดับที่ได้รับ 
           การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม(ตามหัวข้อที่ก าหนด)  
 
ยุทธศาสตร์ที่  3   การพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองค์การ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่ 
                หลากหลาย ให้สามารถเป็นผู้น าตนเอง ผู้น าทีม ผู้น าองค์การ และผู้น าเครือข่าย 
             กลยุทธ์การบริหาร       :   พัฒนาให้ความรู้ความเป็นผู้น า ในทุกระดับ 
              เป้าประสงค์            :   พนักงานเทศบาล ทุกระดับ ได้รับการพัฒนาให้ความรู้ 

    อย่างต่อเนื่อง  ให้สามารถเป็นผู้น าในการผลักดันหน่วยงาน 
    ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 

              ตัวชี้วัด                  :   ร้อยละของพนักงานเทศบาล ทุกระดับได้รับการเรียนรู้ 
    และพัฒนาความเป็นผู้น า 
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ยุทธศาสตร์ที่  4    การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีพลังกายที่เข้มแข็ง 
                 และพลังใจที่พร้อมอุทิศเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน         
              กลยุทธ์การบริหาร  :    พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและเหมาะสมแก่พนักงานเทศบาล 
                     เป้าประสงค์               :    พนักงานเทศบาลทุกระดับได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 

          มีความสมดุลของชีวิต มีจิตส านึก และมีส่วนร่วม 
      ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

               ตัวชี้วัด                     :      ร้อยละของความพึงพอใจของพนักงานเทศบาล 
                                                         ทุกระดับต่อคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน 

ตารางแสดงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การบริหารงานบุคคล เป้าประสงค์และตัวขี้วัดการพัฒนาบุคลากร 
           ยุทธศาสตร์   กลยุทธ์การบริหารงาน

บุคคล 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑. การพัฒนาคุณภาพพนักงาน
เทศบาล ในการปฏิบัติงานบน
พ้ืนฐานของสมรรถนะ 
 

พัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ 

พนักงานเทศบาล 
ทุกระดับได้รับการพัฒนาให้
มีคุณภาพในการปฏิบัติงาน
ตามสมรรถนะหลักของ
หน่วยงาน 
 

ร้อยละของ
พนักงานเทศบาล
ทุกระดับที่ได้รับ
การพัฒนา
สมรรถนะตาม
ภารกิจของ
หน่วยงาน 

 ๒ .  ยุทธศาสตร์การพัฒ นา
พนักงานเทศบาล 
ให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์                
มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยและ
เข้าถึงประชาชน 

เสริมสร้างจิตส านึกท่ีดีและ
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

พนักงานเทศบาล 
ทุกระดับได้รับการพัฒนาให้
เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์
สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม  
มีวินัยในการปฏิบัติงานและ
เข้าถึงประชาชน 

ร้อยละของ
พนักงานเทศบาล 
ทุกระดับที่ได้รับ
การพัฒนา
คุณธรรม 
จริยธรรม 
 

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้น า
การเปลี่ยนแปลงทุกระดับใน
องค์การโดยผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย  ให้สามารถ
เป็นผู้น าตนเอง ผู้น าทีม ผู้น า
องค์การ และผู้น าเครือข่าย 

พัฒนาให้ความรู้ความเป็น
ผู้น า ในทุกระดับ 

พนักงานเทศบาล 
ทุกระดับ ได้รับการพัฒนา
ให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง ให้
สามารถเป็น ผู้น าในการ
ผลักดันหน่วยงานไปสู่
เป้าหมายที่ก าหนดได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  

ร้อยละของ
พนักงานเทศบาล 
ทุกระดับได้รับการ
เรียนรู้และพัฒนา
ความเป็นผู้น า 
 

๔ . ยุ ท ธศาสตร์การส่ ง เสริม
พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน
เทศบาลทุกคน ทุกระดับ ให้มี
พลังกายที่เข้มแข็งและพลังใจที่
พร้อมอุทิศเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของ
งาน 

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและ
เหมาะสมแก่ข้าราชการ 

พนักงานเทศบาล 
ทุกระดับได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดี มีจิตส านึก 
และมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

ร้อยละของความ
พึงพอใจของ
พนักงานเทศบาล 
ทุกระดับต่อ
คุณภาพชีวิตใน
การปฏิบัติงาน 
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3. พันธกิจ  เป้าหมาย 
 พันธกิจ 

พัฒนาพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานราชการ        
ภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ในการ
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวดเร็ว มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ประชาชนได้รับการบริการที่ดี 

2.  มีแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุพนักงานเทศบาล 
3.  จัดระบบการให้บริการในส านักงานรวดเร็ว ถูกต้อง ย่นระยะเวลา (one stop service) 
4.  น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับการบริการ เพ่ือให้บริการประชาชนได้รวดเร็วทันเหตุการณ์ 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

1.พนักงานเทศบาล อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูน
ความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงานทุกคน 

๒.  ประชาชนต าบลหินกอง ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘0 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

พนักงานเทศบาลทุกระดับ มีความรู้ ความสามารถและมีความเป็นผู้น า  โดยยึดหลักธรรมมาภิบาลใน
การปฏิบัติราชการ เพื่อเกิดผลสัมฤทธิ์ของภารกิจและเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน                                                               

๑.  พนักงานเทศบาลในสังกัดเทศบาลต าบลหินกองทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๒.  ประชาชนต าบลหินกอง ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
เป้าหมายระยะยาว                                                                                                                                  

๑. มีแผนการส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้ารับการฝึกอบรม และเข้าศึกษาดูงานกับ 
    หน่วยงานอื่นอย่างต่อเนื่อง                                                                                                                                                                        
๒. มีการแผนการส่งเสริมบุคลากรทุกระดับเข้ารับการศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ และทักษะ    
    ในการปฏิบัติงาน 

  เป้าประสงค์ระยะสั้น 
๑.  เผยแพร่กฎระเบียบ  ข้อบังคับ  หนังสือสั่งการต่าง ๆ ตลอดจนการแนะน าการสอนงาน  
     การให้ค าปรึกษา ให้แก่บุคลากรทุกระดับได้ทราบ  เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ 
๒.  ประชุมบุคลากรทุกระดับ ในการเสริมสร้างความเข้าใจหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติ 
     ราชการ       
        
 
 
 
 

 



๑4  
 

ส่วนที่ 4 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
 

4.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
เทศบาลต าบลหินกอง ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลในแต่ละต าแหน่ง ต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕60 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ.๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ.๒๕๑๐และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๖. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๗. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
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8. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
9. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑0. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑0.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑0.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑1. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที ่5 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

********************************* 
วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลหินกอง ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความ
จ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือน ในการ
ถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
 ๑.๖ การมอบหมายงาน 
                        ๑.๗ การให้การศึกษา 
 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลหินกอง นอกจากมีวิธีการ
ด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ เทศบาลต าบลหินกอง ด าเนินการเอง  
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย 
การจัดส่งพนักงานเทศบาล เข้ารับการฝึกอบรม  
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
โดยเทศบาล เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           เทศบาลต าบลหินกอง  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่างๆ ในส่วนที่ ๕ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64  
(คน) 

ปี ๒๕65    
( คน) 

ปี ๒๕66    
( คน) 

เทศบาล 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 

4 
 
 

5 
 
 

6 
 
 

หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
 
 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
 
 
หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง 
 
 
หลักสตูรนกับริหารงานช่าง 
 
 
หลักสตูรนักบริหารงานการศึกษา 
 
 
หลักสตูรประจ าต าแหน่ง 
สายงานผู้ปฏิบัต ิ
ประเภทวิชาการและประเภททั่วไป 

เพื่อพัฒนา ปลัดเทศบาล รองปลดัเทศบาล 
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ผอ.กอง หัวหน้าฝ่ายฯ  
ในส านักปลัดเทศบาล ใหม้ีทักษะ ความรู้
และความเข้าใจมากข้ึน 
เพื่อพัฒนา ผอ.กอง หัวหน้าฝ่ายฯ 
 ในกองคลัง ให้มีทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจ มากขึ้น 
เพื่อพัฒนา ผอ.กอง หัวหน้าฝ่ายฯ  
ในกองช่าง ให้มีทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจมากข้ึน 
เพื่อพัฒนา ผอ.กอง หัวหน้าฝ่ายฯ  
ในกองการศึกษาฯ ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจมากขึ้น 
เพื่อพัฒนา พนักงานเทศบาล ในทุกส่วน
ราชการ ท้ังประเภทวิชาการและทั่วไป 
ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจมากขึ้น 
 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

12 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

12 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

12 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(คน) 

ปี ๒๕65 
(คน) 

ปี ๒๕66 
(คน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

7 
 
 
 

8 
 

การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง เพื่อการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง แต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง ให้สามารถปฏิบตัิงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   

50 
 
 
 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงานเทศบาล  - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้ข้าราชการทีบ่รรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของ                            
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

เทศบาล              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเทศบาลเข้ารบัการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน
หน้าท่ีหรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

เทศบาล              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง 

เทศบาล              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานเทศบาลที่เข้ารับการอบรมหลักสตูร
ต่างๆ สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
เทศบาล 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร. และประชาคมหมูบ่้าน 
 

เทศบาล              
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงานเทศบาล - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้ข้าราชการที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของ                            
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

เทศบาล              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเทศบาลเข้ารบัการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน
หน้าท่ีหรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

เทศบาล              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมจรยิธรรม ให ้ผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาล
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

เทศบาล              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานเทศบาลที่เข้ารับการอบรมหลักสตูร
ต่างๆ สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
เทศบาล 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.   
กลุ่มอปพร. และประชาคมหมูบ่้าน 
 

เทศบาล              

 
 
 
 
 
 
 



 ๒2  

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงานเทศบาล - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้ข้าราชการที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของ                            
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

เทศบาล              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเทศบาลเข้ารบัการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน
หน้าท่ีหรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

เทศบาล              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมจรยิธรรม ให ้ผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาล
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

เทศบาล              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานเทศบาลที่เข้ารับการอบรมหลักสตูร
ต่างๆ สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
เทศบาล 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร. และประชาคมหมูบ่้าน 
 

เทศบาล              

 



 ๒3  

 
ส่วนที่ 6 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

********************************* 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) 

2564 - 2566 

ที่มาของงบประมาณ 

1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 40,000 เทศบัญญัติ 

2 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 35,000 เทศบัญญัติ 

3 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 35,000 เทศบัญญัติ 

4 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 35,000 เทศบัญญัติ 

5 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 35,000 เทศบัญญัติ 

6 หลักสูตรประจ าต าแหน่ง 

สายผู้ปฏิบัติประเภทวิชาการและทั่วไป 

35,000 เทศบัญญัติ 

7 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 20,000 เทศบัญญัติ 

8 จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพ 

20,000 เทศบัญญัติ 
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ส่วนที่  7 

การติดตามและประเมนิผล 

********************************* 
 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย 
 1.  นายกเทศมนตรีต าบลหินกอง  ประธานกรรมการ 
 2.  ปลัดเทศบาลต าบลหินกอง  กรรมการ 
 3.  รองปลัดเทศบาลต าบลหินอง  กรรมการ 
 4.  หัวหน้าสว่นราชการทุกส่วน  กรรมการ 
 5.  นักทรัพยากรบุคคล  เลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของของเทศบาลต าบล
หินกอง ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง      
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ นายกเทศมนตรีต าบลหินกอง ทราบ 

 
บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลหินกอง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาพนักงานเทศบาล บางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
ถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด เพ่ือปรับตัวเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ ๔.๐     
 
 
 

******************************************* 


